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| Rapor Hakkinda

Bakioglu Holding ve badli artaklar olarak
faaliyetlerimizin sosyal, ekonomik ve

cevresel boyutlarini ve Birlesmis Milletler

(BM)  Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda gerceklestirdigimiz calismalari

bu yil ilkini yayinlandidimiz Surdurulebilirlik
Raparumuz vasitasiyla tum paydaslarimizla
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Her zaman
daha igiye ulasma hedefiyle surdurulebilirlik
yolculugumuza devam ederken bu raporlama
calismasi ile paydaslarimizin faaliyetlerimiz
hakkinda butuncul bicimde bilgi sahibi olmasini
amagliyoruz. Raporda, yonetim yaklasimmizi, elde
ettigimiz performans sonuclarini, hedeflerimizi,
gelecek projeksiyonlarimizi ve surdurulebilirlik
uygulamalarimizi seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine badli kalarak paydaslarimizin goruslerine

sunuyoruz.

Ic ve dis paydaslarimizin katkilaryla belirledigimiz
oncelikli surdurulebilirlik konularimiz raporun genel
cercevesini olusturmaktadir. Raporu hazirlarken

GRI Standartlari'nda belirtilen ilkeleri goz cnunde
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bulundurduk. Raporda ayrica katki sadladigimiz

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina da yer verdik.

Bu raporun kapsamini 1 Ocak 20271 — 371 Aralik
2027 tarihleri arasinda Bakioglu Holding ve bagl
ortaklaninin Turkiye'de gerceklestirdigi fasliyetler

olusturmaktadir.

Gelecek donemlerde surdurulebilirlik raporlamasini
yillik planda gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
Surdurulebilirlik faaliyetlerimiz ve raporlama
calismalarimiz hakkinda gorUs ve onerilerinizi
sustainability@bakioglu.com tr adresinden bize

iletebilirsiniz.
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| Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaj

|
Cem BAKIOGLU

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Bagkani
|
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Dederli paydaslarimiz,

Pandeminin etkilerinin suregeldigi ve belirgin
paradigma degisimlerinin yasandidi bu zorlu donemde
Bakiodlu Grubu olarak, Ulkemizde ve dunyada
yasanan degisimleri kavramaya, bu degisimlere en iyi
sekilde uyum saglamaya odaklandigimiz bir donem
gecirdik. Saghgimizi koruyarak isimizi surdurmeye
oncelik verdigimiz 2020 yilinin ardindan 2027 yilinds,
insana verdigimiz degeri yine odagimizda tutarak
verimlilikle Gretmeye devam ettik.

Ekonomik anlamda, pandemi ile baglayan ve
2021 yil boyunca devam eden kuresel ekanomik
gelismeler pek gok sektorde oldugu gibi ambalg
sektorinde de tedarik zinciri, Uretim ve lojistik
sureclerinde aksamalara yol acti. Normallesme
surecine gecilmesiyle birlikte artan talebe bagl
olarak hammadde fiyatlarinda artislar yasandi.
Benzer sekilde, enerji maliyetlerinde yasanan
artuslar sektordeki belirsizligi arurd. Yasanan tum
bu olumsuzluklara ragmen, gida gibi stratejik bir
sektare kesintisiz hizmet vererek tuketicilerin
pandemi doneminde saglikli gidaya ulagsmasi

igin katkimizi ortaya koyabilmenin gururunu

ve mutlulugunu yasiyoruz. Belirsizlikler ve

dalgalanmalarla gecen bu surecte isimize deder
katarak buyumeye devam etmeyi basardik.

20271 ylhinda, Bak Ambalaj, Palibak, Bareks Plastik

ve Bareks Polietilen sirketlerimizle Turkiyenin ilk

500 Sanayi Sirketi arasinda yerimizi aldik. Polibak
sirketimizin Turkiye'nin ilk 1000 Ihracatgisi arasinda
ilk 200'Un icinde bulunmasl, Polibak ve Bak Ambalajin
AR-GE'ye en cok yatinm yapan sirketler arasinda yer
almasi sirketlerimizin esnek ambalaj sektorundeki
oncu duruslarini pekistirir nitelikteki gostergeler oldu.
Sektorde gok az sayida kurulusun sahip olabildigi
sertifikasyonlar elde etmemiz hepimiz icin buyuk
gurur kaynagi oldu.

Tum paydaslarimiz igin deger yaratan, gevreye saygll,
verimlilikle Ureten yenilikei faaliyetler surduroyoruz.
Iginde yasadigimiz toplum ve dunya igin Uzerimize
dusen sorumluluklann farkindaligr ile yol alyoruz. Bu
dodrultudas, surdurulebilirligi faaliyetlerimizin odagina
alarak is stratejilerimizi, vizyonumuzu ve gelecek
hedeflerimizi ortaya koyduk Iklime, dogaya, insana,
topluma ve isimize verdigimiz dederi Bakioglu Halding
Surdurulebilirlik Yonetimi Organizasyonu ile tek ¢ati
altinda topladik ve stratejik yol haritamizi belirledik.

31
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Bakioglu Holding ve Grup sirketlerimiz ile
kurulusumuzdan bu yana benimsedigimiz gevre
odakli retim anlayisimizi bugun cok daha Ust

bir duzeye tasimis durumdayiz. Bu noktada
operasyonlarimizin karbon ayak izini azaltarak
iklim Uzerindeki etkilerini siniflamak amaciyla
gergeklestirdidimiz galismalar on plana cikiyor. Bu
amagla 2027 yilinda Ambalaj Grubu tesislerimizin
elektrik enerjisi intiyacinin tamamini I-REC sertifikall
yenilenebilir enerji Ureticilerinden saglamaya
baslamis olmasi onemli bir adimdir. Donem icinde
Uretim sureclerimizde yenilenebilir enerjinin
kullanimi konusunda atugimiz bir diger onemli adim
da Bareks polietilen Uretim tesislerimizde gunes
enerjisinden elektrik Uretim sisteminin kurulumu
oldu.

Ceflex, SPC gibi uluslararasi inisiyatiflerde yerimizi
alarak, dongusel ekonomiye daha stratejik

ve sistematik bir yaklasimla katki saglamay!
hedefliyoruz. 20271 yiinda bu hedefimize

uyumlu bigimde, Polibak ve Bareks'te %100 geri
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donusturulebilir esnek ambalaj Uretimine hizmet
eden yatinmlanmizi devreye aldik. Dongusel
ekonomide buyuk rol oynayan atik geri donusum
uygulamalarina agirlik veriyoruz. Son Ug yildir
operasyonlarimiz dahilinde olugan atiklarin
%99'unun geri kazanimini sagladik. Dongusel
ekonomi alaninda yukselen talebe yanit vermek
Uzere, sUrdurulebilir ambalg) tasarimlari, biyogozunur
ve kompaostlanabilir Urun gelistirme calismalari
yuruten sirketlerimiz Ar-Ge alaninda yaptiklar
yatinmlarla ve gergeklestirdikleri is birlikleri ile
dongusel ekanomiye onemli katkilar saghyor

2027 yihinin en dnemli kilometre taslarindan bir,
atugimiz basarilara imza atan ¢alisanlarnmiza
verdigimiz degeri pekistirmek Uzere baslatugimiz
Insan Kaynaklarindan, Insan Degerlerine ve
Kurumsal Gelisime uzanan yolculugumuz oldu.
Gelismeye ve gelistirmeye verdigimiz cnem
dagrultusunda calisanlarimizin gelisim sureclerini
desteklemeye devam ettik. Donem icerisinde
¢alisanlanmiza 40 bin saate yakin egitim verdik.

Kurulusumuzdan bu yana sahiplendigimiz sosyal
sorumluluk bilincini gunden gune guclendirmeye
devam ediyoruz. Ege Orman Vakfi ile 26 yildir
toplumsal gelisime katki sagliyoruz. Vakfin ¢atisi
altinda yurottogumuz faaliyetlerle egitim, ekonomi
ve cevre icin deger Uretiyoruz. Ege Orman
Vakfr'nin yani sira icinde yasadigimiz toplumu,
nitelikli istihdama ve yerel ekonomiye sagladigimiz
katkilarla da guclendiriyoruz.

2027 yili, surdurulebilirlik bilincimizi is
stratgjilerimizle entegre ettigimiz ve 2025 ylli
vizyonumuza daha emin adimlarla ilerledigimiz

bir donem olarak bizim icin buyuk anlam tasiyor.
Surdurulebilirlik yolculugumuza eslik eden basta en
degerli sermayemiz galiganlarimiz olmak Uzere tum
paydaslarimiza tesekkurlerimizi sunariz. Birlik, ask,
kararlilik ve inang ilkelerimizle sonsuz basarilara yol
almak ve baki kalmak dilegiyle.

Sevgi ve saygllarimla,

Cem BAKIOGLU
Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Basgkani
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Bakioglu Holding'in kurulus hikayesi, 1973
yilinda izmir'de Enver Bakioglu'nun Bak
Ambalaj'i kurmasi ile basladi. Uzun yillar
sirketler grubu olarak gelisimini sirdiren
ve esnek ambalaj sektorindeki varligini
dikey entegrasyon yapisiyla guglendiren
Grubumuz, kurumsallasma yolundaki ilk
adimini 1996 yilinda Bakioglu Holding'in
kurulusuyla atti. Gunumuzde Bakioglu
Holding, ambalaj basta olmak Uzere insaat,
lojistik ve gida sektorlerinde faaliyet

gostermektedir.

Bakioglu Holding, Bak Ambalaj, Polibak, Bak
Gravur, Bareks (Bareks Plastik ve Bareks
Polietilen), Bakcycle, P&B Flexibles B,

Bak Flexibles BV olmak Uzere Turkiye'nin
onde gelen ambalaj sirketlerini binyesinde

barindinyor. Ambalaj sektérinin yani sira

insaat sektérinde Bakis Yapi ingaat Sanayj,

sigortacilikta Baksas Sigorta ve Aracilik

Hizmetleri, bilisimde Baknet, gida sektdrinde

Freshbak, Bakioglu Holding ¢atisi altinda

faaliyet gosteren diger sirketlerimizdir.

I Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2021

Entegre bir ambalaj sanayii i¢in yola giktik.

Bakioglu Holding ve Grup sirketleri olarak 48 yillik
deneyimimiz ile plastik ve aluminyum malzemeler
yuksek kaliteli nihai Urunler haline getiriyoruz.

Saglikl drunler, saglikh gevre ve saglikli toplum igin

deder Uretiyoruz.

Bakioglu Grubu olarak, 2000'In uzerinde ¢alisanimiz,
5 sirketimiz, sirketlere ait 10 Uretim tesisi, 318437 m?
Uretim alanimiz, guclt satis ve lojistik agimizla 48 farkli
Ulkeye hizmet veriyoruz. 1973ten beri sektoruomuzu
gelistirmek gevreye, gelecege ve topluma katki
saglamak icin calisiyor; %59 ihracat oranimiz ile

Ulkemizin ekonomik kalkinmasinda rol oynuyoruz.

Surekli yatirim ve gelisimle, yer aldigi tum faaliyet
alanlarinda “en iyiye" ulasarak ulkesine deger
katan dunya gapinda saygin bir sirketler toplulugu
olarak "baki” kalma misyonuyla faaliyetlerimize
yon veriyor, gekirdekten baslayarak "entegre bir
ambalaj sanayi” gelistiriyor ve bunu uluslararas
standartlara ulastiriyoruz. Kuresel rekabette Turk
ambalaj sektorune basarilar kazandirmaktan gurur

duyuyoruz.

Her zaman daha iyisi i¢in birlik icerisinde, askla

yaptigimiz ise inanarak, kararlhlikla buyuyoruz.

6 |
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Once “Sorumlu Ambalaj”

Entegre deger zincirimiz tasarim hizmetlerinden
baslayarak malzemelerin on islemden gecmesi,
farkl basim tekniklerinin donusturutlmesi ve katma
degerli Urunlerin Uretilmesi ile sona erer. Tum bu

Is sureclerinin kalitesi ve ¢cevrenin korunmasi

entegre deder zincirimizin vazgecilmez unsurlaridir,

Gida, icecek, kimyevi ve hijyenik trunler, ilag,
tekstil, kirtasiye, tutun mamulleri basta olmak
Uzere yapisal ozellikleri birbirinden farkliliklar arz
eden sektorlere ithal Urunleri ikame edebilecek
kalitede, yuksek nitelikli ve ugtan uca ambalg

cOzumleri sunuyoruz.

Faaliyet alanimiz iginde gida sektorune yonelik
ambalaj ¢cozumlerimiz onemli bir yer tutmaktadir,
UrUnlerimiz sayesinde tUketiciler, gida guvenliginin
guvence altina alindid Urunlerle bulusabiliyorlar.
Didger taraftan gelistirdigimiz ambalaj cozumler,
kimyevi ve hijyenik trunlerin steril kalmasinds,
kirtasiye ve tekstil urunlerinin butunlUklerinin
korunmasinda Kkritik bir rol oynuyor. MUsterimiz olan
Uretici sirketler icin en uygun ambalaj kompozisyon
ve tasanmlarni gergeklestirerek, tuketicilerin

urunlere guvenle erigimini mumkun kiliyoruz.

I Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2021

Plastik, ekonomide ve gunluk yasamda cok genis
bir kullanim alanina ve dnemli bir yere sship
GUnumUz toplumlari icin neredeyse vazgegilmez
bir Grun olan plastigin en saghkl, strdurulebilir ve
guvenli yollarla Uretiimesi ve sunulmasi sektorun

onde gelen oyuncularindan biri olarak bizim isimiz.

Sorumlu ambalajin gerekliliklerini yerine
getiriyoruz, ambalaj ekasisteminin tum
bilesenlerini bir arada yonetiyoruz. Daha yuksek
kalitede Urunler Uretmek adina sureglerimizi

ulusal ve uluslararasi standartlarla yonetiyoruz.
Diger taraftan hem operasyonlarimizin hem
urunlerimizin cevresel etkilerini dikkatle yanetiyor;
etik ve sorumlu bir sirket olmanin bilinciyle
hareket ediyoruz. Geri donusum, yenilenebilir
enerji ve yenilikgi hammaddelerle dongusel
ekonomiyi destekliyor, iklim uzerindeki etkilerimizi
en aza indiriyoruz. Bu sayede basta musterilerimiz,
tedarikgilerimiz, hissedarlanmiz ve calisanlarimiz
olmak Uzere tum paydaslarimiz icin uzun vadeli

deger yaratmayl vadediyoruz.

oI%

Surduarilebilir ambalaj Gretimini
destekliyoruz.

Surdurulebilir Ambalaj Koalisyonu'nun (SPC)
insanlar ve gevre icin “iyi” ambalaj tasarimin
ortaya koyma tutkusuna biz de ortak
oluyoruz. Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
sirketleri olarak SPC uyeligimizle surdurulebilir
ambalaj Uretimi ve surdurulebilir gelecek igin
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz!

71
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® +2.000
( calisan

%59

ihracat orani

ihracat
yapilan dlke

16,9 milyon

TL Ar-Ge yatirimi

4.661
kisi*saat ISG
egitim

39.447
kisi*saat galisan
gelisim egitimi
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318.431

m? Uretim alani

0,26
GJ/TL spesifik
enerji tuketimi

%100

yenilenebilir
enerji

0,30 ton
CO, /TL spesifik
emisyon miktari

0,07
m?3/TL spesifik
su tuketimi

%99

atik geri

doénusumu
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Bakioglu Holding Ortaklik Yapisi (%)

%3,9

Rih
2021 yilinda da Turkiye'nin

500 Buyuk Sanayi Kurulusu
arasindayiz.

I Cem Bakioglu
I Ali Enver Bakioglu

%12,23

Sertag Bakioglu
I Merig Bakioglu
Erol Narin

Bakioglu Holding olarak, Ekonomist
. : RO %70,88
ve Capital dergileri is birligi ile
gerceklestirilen Anadolu 500 Odul
Toreni'nde, TEB Ozel Odulu alan

"‘Surdurulebilirlikte Fark Yaratan

Firmalar” kategorisinde odule layik
gorulduk. Ulkemiz ekanomisini,
surdurulebilirlik odagindan
ayriimadan, ileriye tasimaktan gurur
duyuyoruz.

| Bakioglu Holding Surdurdlebilirlik Raporu 2021 9l
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1973 yiinda Izmir'de baskili ve baskisiz torba
uretimi gerceklestirmek Uzere kurulan Bak
Ambalaj San. ve Tic. AS,, ik Grup sirketi olma
ozelligi tasimaktadir. Turkiye'nin énde gelen
lider esnek ambalgj Ureticisi olan Bak Ambalgj,
guclu sermaye yapisi, tecrubeli ve dinamik
¢aliganlar, musteri odakli yaklasimi ve yenilikgi
uygulamalari ile 1973'ten bu yana cesitli
sektorlerin 6nde gelen sirketlerine hizmet

vermektedir

lzmir Ataturk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
4 ayr tesiste faaliyetlerini yuruten sirket,
musterilerine en Ust seviyede, surekli ve
surdurulebilir hizmet sunmaktadir. Turkiye'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu arasinda yer
alan Bak Ambalaj, tretiminin yaklasik %70'ini
ihrag ederek yerel ekonomiye dnemli katkilar

>

I Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2021

saglamaktadir.

AMBALAJ GRUBU SIRKETLERI

Bak Ambalaj, 600'den fazla calisani ile cesitli
sektorlere baskil, baskisiz ve laminasyonlu esnek
ambalaj uretmektedir. Yaptigr yatinmlarla uretim
portfoyunu surekli genisleten sirketin hedef

orta ve uzun vadede Avrupa'da sektorun liderleri
arasinda kalici bir sekilde yer almakdr.

Dunya pazarlarinda Urunlerinin kalitesini

kanitlamis olan Bak Ambalaj dunyanin her yerine

Izmir'deki Uretim tesislerinden ve gerektiginde,
Avrupa ve ABD'deki depolama olanaklar ile en
hizli sekilde teslimat saglayabilmektedir. 2015
yllinda kurulan Bak Ambalaj Dig Ticaret AS. (Bak
International) Grubun ihracat operasyonlarina
destek vermektedir. 20715 yilinda faaliyetlerine
baslayan Bak Flexibles ise BV, Bak Ambalaj'in Bati
Avrupa'ya gerceklestirdigi operasyonlara satis ve

lojistik destek hizmeti vermektedir.

10 |
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cakambalaj

Kapasite kullanim orani Satis Yapilan Ulkeler

%75 Tirkiye  ABD

> Almanya Hollanda
Ortaklik Yapisi (%) ©

Belgika  isveg

%2,54

ingiltere  Fransa

9 italya Avusturya

%48,87 s Q

%48,59

| Bakioglu Holding A.S.
I Halka Arz
[ Diger

Bakioglu Holding A.S.'nin nama yazil paylar dikkate
alinarak hesaplanan Grup'un sermayesindeki payi
%48,87 olup, borsada islem gdren paylardan satin aldigi
paylar eklenerek hesaplanan pay orani %62,66'dr.

I Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2021 11
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Esnek ambalajin temel girdilerinden biri olan plastik film Gretimi
gerceklestiren Polibak Plastik Film A.S. 1993 yilinda kurulmustur.
Polibak'in kurulusu, Bakioglu Holding'in ambalaj sektorunde
gerceklestirmeyi hedefledigi dikey entegrasyonun ¢nemli bir adimidir

Polibak, [zmir Ataturk Organize Sanayi Balgesi'nde 180.000 m# alan
Uzerinde kurulu tesislerinde BOPP film Uretimi gerceklestirmektedir
Yenilikci ve surekli ilerleme anlayisini ilke olarak benimsemis olan
Polibak, gelisen teknolojiyi surekli olarak bunyesine katmaktadir.
Makine parki BOPP maodern ekstruzyon hatlan ve dilmeleri ile
metalize Unitelerinden clusmakta, eklenen her yeni BOPP hattiyla
mevcut Uretim kapasitesini katlayarak artirmaktadir.

Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu ve ilk 1000 ihracatel firmasi

arasinda yer alan ve ulkemizin 6nde gelen plastik film Ureticilerinden

birisi olan Polibak, deneyimli AR-GE kadrosu ile musterilerine yuksek

>

kalitede ve ¢cozUm odakli hizmetler sunmaktadir.

I Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2021 12 1
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policak

Kapasite kullanim orani Satis Yapilan Bélgeler

%80,1 Turkiye
Avrupa
ABD

Ortadogu

Ortaklik Yapisi (%) 9 Asya
%0,5 Q

I Bakioglu Holding A.S.

I Diger

%99,5

*BOPP hatlarinda gerceklesen 20 mikron design kapasitesine gére hesaplanmistir. Yilda 8.000 saat dretim faaliyeti 6ngorilmdstar.

| Bakioglu Holding Surdurdlebilirlik Raporu 2021 13 1
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oakgravir

Baski dncesi gravur isleme ve klise Uretimi hizmeti veren Bak
Gravur Teknolgjisi Sanayi Ticaret A.S,, faaliyetlerine 1998 yilinda
Bakioglu-Wetzel ortakligiyla, “Wetzel A.S." ismiyle baslamistir.
20017 yihinda tamamen Bakioglu Holding bunyesine gecerek
Enternasyonel Gravur A.S. unvaniyla faaliyetlerine devam etmistir.
2017 yiinda, Bak Gravur Teknolojisi San. Tic. AS. unvanina gegis
yapan sirket, Turkiye'nin dnde gelen rotogravyr silindir Ureticisi
arasinda yer almaktadir. Bak Gravur, 2007 yilindan bu yana

Izmir Cigli Ataturk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki 8040 m? alan
Uzerine kurulu tesislerinde rotagravur baski silindirleri Uretimi

gerceklestirmektedir.
Surdurulebilir buyumeyi hedefleyen ve Kaliteden 6dun vermeyen

Bak Gravur, rotogravur baski silindiri ve flekso baski klisesi

Uretiminde Avrupa’nin en buyuk ve en cok tercih edilen kurulusu

olmayr hedeflemektedir >>>

I Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2021 14 1
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cakgravir

Kapasite kullanm orani | %781

Satig Dagilimi (%) Satis Yapilan Bolgeler
%17

Turkiye
= Avr
I Yurtici upa
I Yurt digi A

-«

%83

F
Ortaklik Yapisi (%) 0 9

%0,88

I Bakioglu Holding A.S.
I Diger

%99,12
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careks

lzmir AtatUrk Organize Sanayi Bolgesi'nde 2002 yilinda kurulan
Bareks A.S., Bakioglu Holding'in esnek ambalaj sektorunde
olusturdugu dikey entegrasyonun son halkasidir. Bareks catisi
altinds, Bareks Plastik Film San. Tic. A.S. ve Bareks Palietilen Film
EkstrUzyon San. ve Tic. AS. sirketleri faaliyet gostermektedir.

Bareks, 45.000 ton Uretim kapasitesi ile, gida ambalajina uygun
baski ve laminasyon icin 0zel tasarlanmis cok katli polietilen film
uretimi gergeklestirmektedir. Sirket, sektérunde lider pozisyonu
ve %80'in Uzerindeki ihracat oraniyla 30'dan fazla Ulkeye yaptg
ihracatlar ve Izmir Serbest Bolge'de yaptidi yatinmlar ile Ulke
ekanomisine dnemli katkilar saglamaktadir.

Kaliteyi ilke edinmis yapillanmasi ve eksiksiz musteri
memnuniyeti yaklasimi ile hizmetlerini surduren Bareks,

Turkiye'nin ilk 1000 ihracatel firmasi ve Ege'nin en buyuk 100

>

I Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2021 16 1

sanayi sirketi arasinda yer almaktadir.



o

< Bakioglu Holding
Hakkinda
102-6
)
careks
Kapasite kullanim orani | %69
Bareks Polietilen Ortaklik Yapisi (%) Satis Yapilan Bolgeler

%100 Avrupa

Q Turkiye
I Bareks Plastik AS. Kuzey Afrika
9 Ortadogu

Bareks Plastik Ortaklik Yapisi (%) 0 Q

%1,6

I Bakioglu
Holding A.S.
[ Baran Ambalaj
Sanayii A.S.
I Diger
%39,4 %59
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cakis

19951e faaliyete gegen,
anahtar teslimi fabrika
insaatl yapmak Uzere
kurulan Bakis Yapi Ingaat
Sanayi Ticaret AS,
Holding kuruluslarinin

ve fabrika insaatlarinin
yani sirg, farkli sektorlere
fabrika, okul ve hastane
insaat alaninda da hizmet
vermektedir.

Insaat sektorunde
faaliyet gosteren Bakis,

endustriyel tesis ingaatlar,

alt ve Ust yapl insaatlary,
teknolojik montaj gibi
yuksek teknolojiye dayal
taahhut islerini Insaat ve
MUhendislik Hizmetleri
Grubu aracigr ile
yurutmektedir

| DIGER GRUP SIRKETLERI

caksas

Baksas Sigorta ve
Aracilik Hizmetleri AS,
Holding kuruluglarinin
sigartacilik ihtiyaclarni
karsilamak ve disandaki
firmalara da hizmet
vermek Uzere 1994
ylinda Gruba katimistr.
Kapsamli sigortacilik
hizmetleri sunan Baksas,
musterilerine sundugu
kaliteli Urun ve hizmet
anlayisiyla basarih sekilde
hizmet vermektedir

I Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2021

caknel

1995 yilinda, ihracat odakI
Uretim yapan Bakioglu
Holding kuruluslarinin

Urun transferlerini
gerceklestirmek Uzere
kurulan Baktrans
Tasimacllik Ticaret A3

ve kuruluslann bilisim
alaninda hizmet vermek
Uzere 2000 yilinda kurulan

Baknet lletisim ve Bilgisayar

Urunleri Pazarlama Sanayl
AS, 2076 yilinda birleserek
Baknet Bilgi Islem ve
Tasimacllik Ticaret AS
unvanini almistir. Baknet,
hem bilisim faaliyetlerine
hem de hava, kara ve

deniz aracglan kiralama
hizmetlerine devam
etmektedir.

freshleak

Freshbak, 20717 ylinda lzmir
Pancar Organize Sanayi
Bolgesinde 6200 m?
arazide 4000 m? kapall
alanda kuruimus gida
uretim sirketidir. Saglikl
atstrmalik kategorisinde
faaliyet gosteren

Freshbak, Turkiye'de bir ilki
gerceklestirerek endustriyel
anlamda benzeri
gorulmeyen ‘dondurarak
kurutma' (Freeze Dry)
teknolojisi ile Uretimini
gerceklestirmektedir

Grubun yurt disi
(Amsterdam) merkezli
sirketi olan P&B Flexibes
BV, yurt disi hammadde
tedarik strecinde,
Avrupadaki uygun maligetli
finansman olanaklarindan
faydalanmak Uzere 2016
ylhinda faaliyetlerine
baslamistir.
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I D TN TSN TSN TSN TSN TN
L~ L~ L~ L~ L~ L~
IIk Grup sirketi Bak Polibak Plastik Film Baksas Sigorta ve Bakis Yapi insaat Bakioglu Holding Bak Gravur Baknet lletisim
Ambalaj kuruldu. A.S. kuruldu. Aracilik Hizmetleri Sanayi Ticaret kuruldu. Teknolojisi Sanayi ve Bilgisayar
A.S., gruba katildi. A.S. ve Baktrans Ticaret AS., Urtnleri Pazarlama

| Bakioglu Holding Surdurdlebilirlik Raporu 2021

Tasimacilik Ticaret
A.S. kuruldu.

Wetzel A.S. ismiile
faaliyetlerine basladi.

Sanayi A.S., bilisim
sektorunde yerini ald..
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TSN TSN N TN TN TN SN 5

L~ L~ 17 17 17 12 L~ 1
Bak Gravdr, Bareks Plastik Grubun Bak Ambalaj'in Bareks 6. Blown Film  Bak Ambalaj, Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
tamamen A.S. kurularak buyuyen ihracat  Bati Avrupa'daki Ekstruzyon hatti Polibak ve Bareks  sirketleri, Sustainable Packaging Coalition
Bakioglu Holding  ¢ok katli operasyonlarina  faaliyetlerini devreye alinarak TSE Covid 19 (SPC) Gyesi oldu ve I-REC sifir karbonlu
bunyesine teknolojik destek vermek desteklemek Uzere Bareks A.S.'nin guvenli Gretim yesil elektrik sertifikasina hak kazand..
gecerek polietilen film Uzere Bak Amsterdam merkezli  kapasitesi yukseltildi.  belgesine hak ibalk ke Ulus|
Enternasyonel Uretimi devreye Ambalaj Dis Bak Global Trade kazand!. ezl Earehe, Lis e

alind. Ticaret A.S. (Bak
International)

kuruldu.

Gravur Teknolgjisi
Sanayi Ticaret
A.S. unvanini aldu.

Bak Flexibles BV
kuruldu.

| Bakioglu Holding Surdurdlebilirlik Raporu 2021

(P&B FlexibleS
BV] sirketleri
faaliyetlerine
basladi.

Enternasyonel
Gravur Teknolgjisi
Sanayi Ticaret

A.S. Bak Gravur
Teknolojisi San. Tic.
A.S. unvanina gegis

yapti.

Surdurulebilirlik Karbon Sertifikasi (ISCC
Plus Sertifikasi) ald.

Bareks Polietilen Tesisi'nde kurulan gunes
enerjisi sistemiyle yenilenebilir enerji
Uretimine basland!.

Bakcycle Geri DontUsUm A.S. kuruldu.*

*Bakcycle sirketimiz henuz faaliyete gecrmemistir.
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| MISYON, ViZYON VE DEGERLERIMIZ

Bakioglu Holding olarak, tum faaliyetlerimizde “en iyiye" ulasmayl amacliyoruz
Ulkemize deger katmay), uluslararasi saygin sirketler arasinda yer almayl
hem Ulkemizin hem de Grubumuzun bayragini dunyanin her kasesinde

dalgalandirmayi hedefliyoruz.

Misyon

Diin, bugiin, yarin. Baki kalmak igin
sonsuz azimle ¢alisiyoruz.

Surekli yatinnm ve gelisimle, yer
aldigr tum faaliyet alanlarinda "en
iyiye" ulasarak ulkesine deger katan
dunya ¢capinda saygin bir sirketler
toplulugu olarak "baki" kalmak.

. .
. .
oooooooo

I Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2021

Bilgiye, yenilige, teknolojiye, insan dederlerimize ve gelecegimize yatrim
yapiyoruz. Gelisim surecinde yolculugumuza "Baki Anayasamiz” 1sik

tutuyor. Markamizla ve kattigimiz degerlerle “baki kalmak” icin ¢alisiyoruz.
Benimsedigimiz misyon ve vizgyonla, kurumsal degerlerimize olan baghhigimizla

hedeflerimize dogru emin adimlarla ilerliyoruz.

e oo
"""""
. .

Vizyon

Hedefimiz 2025. Sonsuz inancla
ilerliyoruz.

Ulusal sermayeli aile sirketi
yapimizi muhafaza ederek 2025
yilinda “Avrupa’nin ilk S esnek
ambalaj Ureticisi” arasinda yer
almak.
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Kurumsal Degerlerimiz

Ayni hedefler icin bizimle, askla yapudimiz ise inanarak ve kararllikla calisan tum galisma arkadaslarimizla olusturdugumuz kurumsal dederlerimiz oncelikli olarak
insana deger, guven, adalet, kalite ve ¢cozum odaklilik, gelismek ve gelistirmek ve sasyal sorumluluktur.

insana deger veririz.

Odagimiza ‘insani” aliriz. Insani «kaynak»
dedil bir «deger» olarak goruruz. Tum
faaliyetlerimizde "Once insan” diyerek yola
cikariz

Given saglanz.

Guven esasli iliskiler gelistiririz.
Soylediklerimizi yapar; isimize,
sorumluluklarimiza, degerlerimize ve
birbirimize sahip ¢cikariz. Soylem ve eylem
bUtunlogune énem verir, guven saglariz.

Adalet, temelimizi olusturur.

Hesap verilebilir, seffaf ve adil bir kurum
kulturunde hareket ederiz. Firsat esitligini
onemser, is ve insan iliskilerimizde “adil
yaklasimlar” sergileriz.

Kalite ve ¢6zim odakli hareket ederiz.

Tum sureclerimizde yapici-gelistirici

sekilde ilerleriz. Hem muUsterilerimizin hem
¢alisanlanimizin memnuniyeti ve guveniigin
kaliteye onem verir, cozum odakli yaklasimlar
sergileriz. Bu yaklasim sayesinde bir dunya
sirketi olma hedefimizle ulusal ve uluslararasi
alanda tum girisimlerimizde «deger» yaratiriz.

Gelismek ve gelistirmek igimizdir.

Surdurulebilirliging gelisim, degisim ve
yenilikle gelecegini biliriz. Sadece teknolojiye,
Uretime ve tesislere dedil; insana da yatirim
yapariz, bilgiyi paylasarak kurumsal hafizay
gUglendiririz, "Gelisirken gelistiririz”.

Sosyal sorumluluk bilinci tasiriz.

Ulkemizde ve cevremizdeki gelismelere
duyarllik gdsterir; Uzerimize dusen gorevleri
yerine getiririz. Ulusumuza, kulturel
degerlerimize, ailemize ve gevremize
duyarhyiz.
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Kurumsal Yonetim
ve Sirdirulebilirlik

KURUMSAL
YONETIM VE
SURDURULEBILIRLIK

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi
s Etigi, Seffaflik ve Uyum

Risk Yonetimi ve Ic Denetim
Surdurulebilirlik Yonetimi

Paydaslarimiz

Kurumsal Inisiyatifler
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=

Kurumsal Yonetim
ve Sirdirulebilirlik

102-18, 102-19

| BAKIOGLU HOLDING YONETIM YAPISI

sahalarimiz arasinda sinerji yaratiimasini Bakioglu Holding Yonetim Kurulu, sirketin en Ust duzey stratejik karar alma organidir. Kurumsal hedeflerin,

Kurumsal yonetim yaklagsimimiz, Gretim

saglar. Yaklasimimizin temelinde tUm risk ve firsatlarin gozetiminden, stratejik yonelimlerin tespitinden ve yonetiimesinden sorumlu olan Yonetim
paydaslarimiz icin surdurulebilir deger Kurulu, Baskan ve Bagkan Vekili dahil olmak Uzere toplam 4 Uyeden olusur. Bakioglu Holding Yonetim
uretmek yer alir. Kurumsal yénetimimizi Kurulu'nun kararlar badl artakliklariigin de baglayic niteliktedir. Yonetim Kurulu'na bagli fasliyet gosteren
guclu kilmak adina kuresel trendleri Icra Kurulumuzun 6 Uyesi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'nun iki Gyesi ayni zamanda Icra Kurulu'nda Es
yakindan takip ediyor, stratejik Baskanlar olarak gorev yapmaktadir.

yonelimlerimize ve faaliyetlerimize buna

]
gore yon veriyoruz. Paydaslarimizin

sUrdurulebilirlik beklentilerine yanit Cem Bakioglu Yonetim Kurulu Baskan!
vermek ve performansimizi her zaman Bakioglu Holding Enver Bakioglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
daha igiye tagimak uzere calisiyoruz. Ig Yénetim Kurulu Merig Bakioglu Yonetim Kurulu Uyesi
etigi ilkelerine siki sikiya bagh, seffaf
ve hesap verebilir bir kurumsal yénetim e EaeLL BMETT UL UYES
anlayisi gézetiyor, yasal dizenlemelere __________________________________________________________________________________
tam uyum sagliyoruz. Enver Bakioglu lcra Kurulu Es Bagkani
Sertac Bakioglu lcra Kurulu Es Bagkani
Bakioglu Holding Ozge Engin Mali Isler ve Raparlama Grup Bagkan
Icra Kurulu Ozgur Guneri Insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup Bagkan
Mustafa Kocakog Operasyonlar Grup Baskani
Ufuk Tezer Finans ve Hazine Grup Baskani
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102-16

| IS ETIGI, SEFFAFLIK VE YASAL UYUM

Bakiodlu Grubu olarak sirketimizin temel degerleri
ve ilkeleri, is etigi kurallarimiza rehberlik eder ve tUm
faaliyetlerimiz ve is iligskilerimize dair standartlarimiz
ve etik uygulamalarimizi clusturur. Holding olarak
sirketimize, musterilerimize, tedarikgilerimize ve dig
dUnyaya adil, seffaf, 6zgurlUkcu ve hesap verilebilir
olmak ilkeleriyle yaklasinz. Bu bakis acisiyla

olusturdugumuz ve galisanlanmizla paylastigimiz

Bakioglu Grubu Kurum Kulturt Rehberi ve Etik
likeleri'ni pusulamiz olarak gorur ve kurum Kultury
egitimleri gergeklestiririz. I etigi, rugvet ve
yolsuzlukla mucadele konulari bu egitimlerin bir

parcasidir. Ise yeni baslayan tum ¢alisanlara kurum

kulturu egitimleri verilir. Bu kapsamda, 20271 yilinds,

155 galisanimiza 292 kisi*saat kurum kulturu ve

etik ilkeler egitimi veriimigtir.

Bakioglu Holding olarak etik kurallarimiz olusturulmus ve kurumsal web sitemiz Uzerinden paydaslarimizla

paylasiimistir. Buna gore, Topluluk kulturumuz ve yonetimimizin degismez temel prensipleri:

Takim olarak sonug odakli galismak
Guven
SurekKli gelisim

Mucadelecilik

Paylasim

>

>

>

>

> Atlatma ¢cozUmlere basvurmamak
>

> Yardimlasma

>

Takipgilik

| Bakioglu Holding Surdurdlebilirlik Raporu 2021

Acik iletisim
Isi bir butun olarak sahiplenme
Durdstluk

Guvenilirlik

Sosyal sorumluluk

>

>

>

>

> Uygunluk
>

> Caligskanlk
>

Yilmazhk

Etik ilkelerimiz dokUmanina

buradan ulasabilirsiniz.
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102-16, 102-17

Tum sirketlerimiz ve isleyisimizde Turkiye
Cumhuriyeti'nin ve faaliyet gosterdigimiz diger
Ulkelerin yasa ve duzenlemelerine uygun olarak
calisinz. Kayit ve raporlarimizi tamlik, dogruluk,
seffaflik ilkelerine uygun olarak tutar, tum
islemlerimizi gergek haliyle yansitiniz. Kamu
kurumlaninin, ozel denetim sirketlerinin ya da sirket
icindeki denetim ekibimizin gergeklestirdigi denetim
sureclerinde seffaf ve is birlikei yaklasimimizla agik,

dogru ve net bilgi paylasimina dayali iletisim kurariz.

Holding olarak suistimal, ayrimcilik, uygunsuzluk ve
sirket olarsk benimsedigimiz tum etik ilkelerimizin
ihlaline karsi sifir tolerans politikamizi, 20271 yili
itibariyle uygulamaya aldigimiz "Etik Kurul ve

Etik Hat Yonetmelidi” ile uygulamaya gegirdik.

Etik ve yolsuzluga iliskin herhangi bir suphe

durumunda ve/veya Kkurallara aykiri bir davranis
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ya da uygulamaya tanik olundugunda soz konusu
durumu bildirmek veya danismak isteyen tum
calisanlarimiz icin olusturdugumuz Etik Kurul ve
Etik Hat Yonetmeligi uygulamamiz Bakioglu Holding
Denetim Bolumu tarafindan takip edilmekte ve

gerekli goruldugunde uygun aksiyon alinmaktadir.

Calisanlanmiz, bgUncuU taraf bir servis saglayic
tarafindan yonetilen Etik Hatti'na e-postayla ya
da gunun her saatinde bu konuya ozel telefon
hatti Uzerinden ulagabilmektedirler. Paydagslarimiz
da ayni sekilde Etik Hatti'na ulasarak sikayetlerini
bildirebilmektedirler.
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102-11, 102-15, 102-30

| RISK YONETIMI VE IC DENETIM

Bakioglu Grubu'nda tum sureclerdeki riskler,

ilgili bolumler tarafindan yonetilir. llgili bolumlerin
surekli ve duzenli olarak gergeklestirdiklerii¢
kontral faaliyetleri ile riskler kontrol altinda tutulur

ve yonetilir.

Rusvet, yalsuzluk ya da gorevi kotuye kullanma
gibi eylemlerin, olusabilecek risklerin tespit
edilmesi, streclerin isleyislerinin kontrolU

amaciyla; Bakioglu Holding Denetim Direktorlugu

| Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2021

tarafindan yurutulen risk bazl denetim calismalari
sirasinda Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
sirketlerinin Etik Illkelere uyum riski de duzenli

olarak ele alinir.

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu sirketlerinde
yurutulen denetim calismalarinda sirketlerin
mali, operasyonel ve bilgi teknolojileri riskler|
dederlendirilirken, sureglerin yasal mevzuatlara

ve kurum igi mevzuatlara uyumu da denetlenir.

Denetim Raporlari, Bakioglu Holding Yonetim
Kurulu ile paylasilir ve duzenli olarak takip edilir
I¢ denetimlerin yani sira Holding ve sirketlerin
faaliyetlerine yonelik bagimsiz dis denetim

calismalar da yurutolur,

Sasyal, ekonomik ve cevresel riskler, risk
yanetiminin bir pargasidir. Surdurtlebilirlik riskler,
Surdurulebilirlik Kamitesi ve SurdurUlebilirlik

Kurulu tarafindan takip edilir
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102-19, 102-20, 102-31, 102-32

| SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Sdirdirilebilirlik Yonetim Organizasyonu

Surdurulebilirlik anlayisimizin temelini insana, cevreye,

isimize ve topluma verdigimiz deder olusturuyor. Yonetim Kurulu
.|

Misyonumuz, vizyonumuz ve kurumsal dederlerimiz 1siginda Surdirdlebilirlik Komitesi
. L . o . - o L I S
surdurulebilir deger Uretmek Uzere olusturdugumuz

surdurulebilirlik stratejimiz, raporlama doneminde icra Kurulu Es Bagkani

gelistirdigimiz katiimei bir arganizasyonel yapinin dronudur.

E i Degerleri
Bakioglu Holding ve Grup sirketleri genelinde - PN Ve

; Kurumsal Geligim is Guvenligi ve

surdurulebilirlik yonetimini paydas katilimi, seffaflik ve : Grup Bagkanhg Cevre MidurlGgu E
l I l

hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gerceklestirmek : :
_ v v : Topluluk :

amaciyla bir Surdurulebilirlik Yonetim Organizasyonu 5 Surdirilebilirlik Kurulu Paydas Konseyi ;

olusturma galigsmalarina bagladik. Bu proje kapsaminda T —

surdurulebilirlik yonetiminde, Yonetim Kurulu'ndan -

baslayarak is birimlerine uzanan ortak bir yapi olusturduk. : Surdirdlebilirlik Galigma Gruplari

Onumuzdeki donem igin hedefimiz olugturdugumuz bu :

yapinin islerligini gelistirerek kurumsal yapimizda kalici Iklim ve Cevre Insan Degerleri Is Saghgi ve Guvenligi Is Surekliligi
olarak yer almasini sadlamaktir Bu kapsamda Grup ! Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu

' : - B Bz == T !
genelinde surdurulebilirlik konusundaki en Ust duzey karar > il il i 1 & 5
alma organi Bakioglu Holding Yonetim Kurulu'dur. Kurul, : :
Holding ve Grup sirketlerinin ana stratejik yonelimlerinin Dongiisel Ekonomi Deger Zinciri is Etigi
belirlenmesinde, surdurulebilirlik risk ve firsatlarini goz | Galisma Grubu Galisma Grubu Caligma Grubu 5

: [ I 12 i 16 St -
onunde bulundurur, sirket onceliklerini ve olusturulan : O QO z ;

kurumsal palitikalar degerlendirir.

.....................................................................................................................
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102-13, 102-20, 102-31, 102-32

Yonetim Kurulu gozetiminde yurutulen ¢alismalarin
verimli bicimde gerceklestirimesini saglamak Uzere
bir alt komite olarak "Surdurulebilirlik Komitesi”
olusturulmustur. Surdurulebilirlik Komitesi, Bakioglu
Holding Icra Es Baskanlar, Insan Degerleri ve
Kurumsal Gelisim Grup Baskani ve Denetim
Direktort olmak uzere taplam 4 tyeden olusur

Surdurulebilirlik Komitesi, Bakioglu Holding ve

Grup sirketlerinin surdurtlebilirlik performansinin
takibinden ve iyilestiriimesine yonelik aksiyanlarin
kararlastinimasindan sorumludur. Bu dogrultuda
komite, surdurulebilirlik oncelikleri, sirket stratejisi ve
is hedefleri arasindaki uyumu gozetir, sUrdurulebilirlik
hedeflerine yonelik gelisimi takip eder, sirket

ust yonetiminin surdurulebilirlik sorumluluklarni
belirler ve performansi izler, surdurulebilirlik politika,
strateji ve calisma programilarini degerlendirir.
Surdurulebilirlik Komitesi, elde ettidgi bulgulari her
ceyrek donemde Yonetim Kurulu'na, yillik galisma

raporu ve bulgulan Genel Kurula sunar.

Topluluk Surdurdlebilirlik Kurulu, Grup sirketlerinde

yurutulen surdurulebilirlik calismalarina
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yonelik stratejik karar alma organidir. Topluluk
Surdurulebilirlik Kuruly, sosyal, ekonamik,
cevresel ve yonetisim alanlarinda tespit edilen
surdurulebilirlik oneeliklerine yonelik sirket
stratejilerinin belirlenerek hayata geciriimesinden
Yanetim Kurulu, Surdurulebilirlik Kamitesi ve Icra

Es Baskanlari'na karsi sarumludur

Surdurulebilirlik onceliklerinin belirlenmesi ve
gozden gegirilmesi, surdurulebilirlik anceliklerine
yonelik kurumsal politikalarin olusturulmasi, risk
ve firsatlarin degerlendiriimesi, kisa orta ve uzun
vadeli surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi
Surdurulebilirlik Kurulu'nun sarumluluklar

arasindadir.

Surdurtlebilirlik Kurulu altinda faaliyet gosteren
/7 surdurulebilirlik galisma grubu bulunmaktadir.
Bunlar, Iklim ve Cevre Calisma Grubu, Insan Degerleri

Calisma Grubu, Is Saghdi ve Guvenligi Calisma Grubu,

s Surekliligi Calisma Grubu, Dangusel Ekanomi
Calisma Grubu, Deger Zinciri Calisma Grubu ve Is
Etigi Calisma Grubu'dur. Calisma Gruplar, Bakioglu

Grubu surdurulebilirlik yonetimi organizasyonunun

saha calismalarini yurutmekle goreviidir. Bu
dodrultuda, surdUrulebilirlik oncelikleri dogrultusunda
tespit edilen stratejileri, hedef ve aksiyon planlarina
donUsturmek Uzere calismalar yurutmek, elde edilen
performansi takip etmek, Grup sirketlerinde hayata
gecirilecek iyi uygulamalar icin zemin hazirlamak

Galisma Gruplarinin sorumluluklar arasindadir

Surdurulebilirlik yonetisim organizasyonunds,

dis paydaslarin sosyal, ekonomik, gevresel ve
yonetisim alanlarinds Bakioglu Holding ve Grup
sirketlerinden beklentilerini, strdurulebilirlik
uygulamalar hakkinda garus ve onerilerini

sunarak karar alma sureglerine dogrudan katilma
firsati bulmalari amaciyla bir Paydas Konsey
olusturulmasi planlanmaktadir. GENUIIU bir danisma
organi olarak faaliyet gosterecek Konsey'in,
tedarikciler, sivil toplum argutleri, musteriler, sektor
temsilcileri ve benzeri dis paydas gruplarini temsil
eden minimum 3 Uyeden olusmasi Ongoruimektedir.
Paydas Konseyi'nin, Grubun surdurulebilirlik
oncelikleri kapsaminda stratejik yonelimler,
uygulamalari ve muhtemel gelisim alanlari hakkinda

garus ve anerilerini sunmasi beklenmektedir.
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Bakioglu Holding ve Grup sirketleri surdurulebilirlik yonetimi streclerinde takip
edilecek ana ilkeler Bakioglu Grubu Surdurulebilirlik Yonetimi Politikasi kapsaminda
belirlenmis olup paydaslarin bilgisine sunulmustur. Bu politika, Bakiodlu Holding ve
Grup sirketleri yonetici ve ¢alisanlari icin baglayicidir. Politikanin uygulanmasinin
takibinden Insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup Baskanlgl sorumludur. Elde
edilen bulgular, Surdurulebilirlik Kurulu ve Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesine
raporlanir. Bakioglu Grubu Iklim ve Cevre Palitikasi, Surdurulebilirlik Yonetimi Palitikasi
icin tamamlayici niteliktedir.
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Deger Zincirinde Sirdirulebilirlik

Surdurulebilirlik yonetimini, Bakioglu Holding ve Grup sirketleri ile sinirli
tutmuyoruz. Topluluk sirketlerinin tedarikgi calisma kosullar, tedarikei
denetimi, tedarikei gelisimi, tedarik Urun ve hizmet tercihlerinden
ortaya cikabilecek sosyal ve cevresel risklerin yonetimi basta

olmak Uzere, deder zincirinde surdurulebilirlik konularinda uygulama
ve performanslarin takibini gelistirmek amaciyla Deder Zincirinde
Surdurulebilirlik Calisma Grubu'nu olusturduk. Bu Calisma Grubu
vasitasiyla deger zincirimiz genelinde Urun ve hizmetlerden dogan
sosyal, gcevre, yonetisim ve ekonomik risk ve firsatlar degerlendirmeyi
ve bu bulgulari is stratejilerimizi belirlerken goz 6nunde bulundurmayi
amagliyoruz.

Bakioglu Grubu Surdurdlebilirlik Yonetimi Palitikasi, Grup sirketlerinin
tedarikgileri ve is ortaklarr igin de baglayicidir. Bu dogrultuds,
sirketlerden, surdurulebilirlik politikasinda yer alan ilkeleri deger
zincirlerinde yayginlastiracak uygulamalar yurutmeleri beklenir.
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102-13, 102-29

Surdirilebilirlik Onceliklerimiz

SurdurUlebilirlik onceliklerimizi 20271 yilinda
yurutttgumuz Bakioglu Grubu Surdurulebilirlik
Yonetimi Programi neticesinde belirledik. Oncelikli
konulanimizi topluluk sirketlerinin faaliyetleri
sonucunda olusan etkiler dogrultusunda

tespit ettik. Bu dnceliklerden yola ¢ikarak,
Bakioglu Holding surdurulebilirlik yonetimi ve
araclannin gelistirimesi, performans raporlamasi

calismalarina basladik.

Onceliklerin belirlenmesi surecinde, ilk olarak
ambalaj sektoru igin 6nem arz eden konulardan
olusan genis bir konu evreni olusturduk. Konu
evrenini olustururken sektorel uygulamalari ve
rakip uygulamalar, WEF Kuresel Risk Raporlarini,
GRI, SASB gibi raporlama cergevesi iceriklerini
g6z onunde bulundurduk. 49 surdurulebilirlik
konusundan olugan konu evrenini galismalarimiz

kapsaminda dederlendirdik.
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Calismada, 17 BM Surdurulebilir Kalkinma
Amacinin Bakioglu Toplulugu'nun surdurulebilirlik
perspektifi agisindan onceligini dederlendirdik.
Yine galisma kapsaminda, Bakioglu Toplulugu dis
paydaslarini surdurulebilirlik ¢alismalarina yonelik

olarak onceliklendirdik.

Tespit edilen konularda; surdurulebilirlik calisma
grubu tyeleri, Bakioglu Holding, Bak Ambalaj,
Polibak, Bareks Plastik, Bareks Polietilen, Bak
Gravur sirket yoneticileri ve calisanlari ve dis
paydaslarinin dahil edildigi bir anket calismasi
yuruttuk. Anket calismasi ile toplam 45 calisma
grubu Uyesine, Bakioglu Holding ve Grup sirket
yoneticisine, /18 Grup ¢alisanina ve 39 dis
paydasa ulastik.

Anket sonuglarini Bakioglu Holding ve ilgili Grup
sirketlerinin is birimlerinde garevli yoneticilerden

olusan ekiplerle sirket bazinda dederlendirdik
Calisma oncesinde surdurulebilirlik yonetimi
ve raporlamasinin tartisildigr bir egitim oturumu
gerceklestirdik. Toplantilardan elde ettigimiz

sonuclart konsolide ederek son haline getirdik.

Surdurulebilirlik onceliklerini son haline getirirken,
kurumsal strateji ve degerlerimizi, paydas
beklentilerini, sektorel gereklilikleri, kurumsal
angajmanlari, Surdurulebilir Kalkinma Amaglarini,
kUresel surdurulebilirlik egilimlerini goz 6nunde
bulundurduk. Buna gore, Iklim Degisiklidi, Insan
Dederleri, Is Surekliligi, Is Saghgr ve Guvenlig,
Dongusel Ekonomi, Is Etigi, Seffaflik ve Yasal
Uyum olmak Uzere 6 oncelik ve bunlara bagl alt
konular belirledik. Bakioglu Holding icin belirlenen
oncelikli konular Bakioglu Grubu'nun genel
surdurulebilirlik onceliklerini yansitmakta ve tum

Grup sirketleri icin de baglayici olmaktadir
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iklim
Degisikligi

is Sagligi ve
Givenligi

insan
Degerleri

Déngusel
Ekonomi

Bakioglu Holding
Surdurdlebilirlik
Oncelikleri

is Etigi,
Yasal Uyum
ve Seffaflik
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ONCELIKLI ALT iLGILI SURDURULEBILIR
KONULAR KONULAR KALKINMA AMACI
IKlim Degisikligi
R T
iklim Degisikligi Enerji Yonetimi .OO .@

Dongusel Ekonomi

insan Degerleri

Is Surekliligi

Is Saghigi ve Givenligi

Is Etigi, Yasal
Uyum ve Seffaflik

Emisyon Yonetimi

Lojistik Optimizasyonu

Dongusel Ekonomi

Ambalaj Optimizasyonu ve Cevre Dostu Tasarim
Geri Donusum, Geri Kazanim, BiyogozUunurluk
Tehlikeli Madde Yonetimi

Urin Yasam Dangusu

Atik Yonetimi — Urin, Ambalaj ve Sanayi Atiklar

Calisan Gelisimi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Nitelikli Is GUcune Erigim
Yeni Calisma Modelleri
Yetenek Yonetimi

Is SurekKliligi

Acil Durum Hazirhg
Dogal Afetler

Asiri Hava Kasullar
Tedarik Devamliligi

Dijital Donusum

Is Saghgr ve Guvenligi
Salginlar

Is Etigi ve Seffaflik

Yasal Uyum
Degisen Mevzuat ve Duzenlemeler

| Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 2021

g § 12 e
& |co

8 INSANAYAKISRIS
VEEKDNOMKBOYONE

o

9 ‘SANAYL YENLIKGILK
VEALTYAP!

8 INSANAVAKSRIS
VEEKONOMKBOYNE|

16 s muerve
GUGLOKURUNLAR

=

¢

Katki Sagladigimiz
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari, Birlesmis Milletler
tarafindan hukumetler, sirketler ve sivil toplum
orgUtlerine, surdurulebilir bir gelecek icin kuresel
sorunlara karsl is birligi icinde galismalari ve harekete
gegmelerii¢in yapilan bir eylem ¢agrisidir. Bakioglu
Halding ve Grup sirketleri olarak Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'ni (SKA) destekliyoruz.
Surdurtlebilirlik aneelikleriyle iliskilendirilen SKA'lar,
surdurulebilirlik yonetimi programinin bir parcasi kabul
ediyoruz. Holding ve Grup sirketlerimizin yuruttugu
faaliyetler ile 6 amaca dogrudan katki sagliyoruz.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

EYLEMI

12 SORUMLU ORETIM 1 IKLIM 16 BARIS, ADALETVE

VETOKETIM GUCLUKURUMLAR
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102-27,102-40, 102-42, 102-43, 102-44

| PAYDASLARIMIZ

Bakioglu Holding clarak, paydaslarimizla
iliskilerimizde karsilikl guvene, acik iletisime ve is
birligine dayall tutum benimseriz. Paydaslarimizin
beklenti ve onerilerini karar alma suUreclerimizde
dikkate aliriz. Bu dogrultuds, paydas gorus,

Oneri ve sikayetlerinin agrenilmesi amaciyla

olusturulmus gesitli iletisim kanallari meveuttur

Paydas Grubu iletigim Yéntemi ve Sikhgi

E-posta (anlik)

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (surekli)

Paydas iletisim kanallari vasitasiyla i ve dis
paydaslardan gelen bildirimler Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan degerlendirilir.

Surdurulebilir kalkinma dogrultusunda ortak
hedeflere ulagmada is birliklerinin Gnemine

inaniyoruz. Bu kapsamda, yerel, ulusal veya

Paydas Grubu

Tedarikgi ve alt
yukleniciler

uluslararasi olgekte faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslannin, surdurulebilirlik inisiyatiflerinin
veya sektorel kuruluglarin galismalaring, kamu
kuruluslarinca organize edilen inisiyatiflere destek

verigyoruz.

iletigim Yéntemi ve Sikhgi

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (surekli)
Yz yize ve online gérismeler (anlik)
E-posta (anlik)

Masteriler Toplantilar (anhk)

Fuarlar (d6nemsel)

Intranet (surekli)

SMS ve e-posta (anlik)

Duyuru panolari ve ic iletisim bilteni (aylik)
Calisanlar S i g

Sosyal medya (surekKli)

Hissedarlar ve
yatinmcilar

Sosyal medya ve basin (surekKli)
Kurumsal web siteleri (strekli)
Faaliyet raporlari (yilhk)

Calisan etkinlikleri ve egitimleri (dénemsel) Sektor dernekleri

Toplantilar (anhk)
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Uyelikler (surekli)

Toplantilar (anhk)

Etkinlikler ve sponsorluklar (anhk)

E-posta, online ve ylz yize toplantilar (anhk)
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Paydas Grubu iletisim Yéntemi ve Sikhgi

Sosyal medya ve basin (surekKli)
Kurumsal web siteleri (strekli)
Faaliyet raporlari (yilhk)

Banka ve finans
kuruluslari

102-40

Paydas Grubu iletisim Yéntemi ve Sikhgi
E-posta (anlik)

Universite ve Universite etkinlikleri (donemsel)

aragtirma kurumlari Online toplantilar ve Universite fuarlari (surekli)
Zirveler (donemsel)

Sivil toplum Online veya yuz yize toplantilar (anlik)

kuruluslar Etkinlikler, bagis ve sponsorluklar (anlk)

Sosyal medya ve basin (surekKli)
Uluslararasi 6rgutler  Kurumsal web siteleri (strekli)
Faaliyet raporlari (yilhk)

E-posta ve SMS (anlik)

Topluluk sirketleri Intranet (surekli)
Duyuru panolari (strekli)

Sosyal medya ve basin (strekKli)

Dizenleyici kuruluslar Kurumsal web siteleri (strekli)
Faaliyet raporlari (yilhk)

Bagimsiz denetim Sosyal medya ve basin (siirekli)
ve derecelendirme Kurumsal web siteleri (strekli)
kuruluslari Faaliyet raporlari (yillik)
Toplum Sosyal medya ve basin (strekli)

Projeler (anlik)
E-posta (anlik)

Yerel yénetimler Kurumsal web siteleri (strekli)
Yz yize gérismeler (anlik)
Faaliyet raporlari (yilhk)

Online ve yiz yuze toplantilar (anhk)

Medya E-posta (anlik)

Sosyal medya ve basin (surekli)
Rakipler Kurumsal web siteleri (strekli)
Faaliyet raporlari (yilhk)
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102-12,102-13

| KURUMSAL INISIYATIFLER

IN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

CDP (Karbon Saydamlik Projesi), iklim
degisiklikleri risklerinin sirketler tarafindan
nasil yonetildigini kuresel ¢apta raporlayan
tek bagimsiz uluslararasi kurulus olma
Ozelligini tasimaktadir. CDP araciligiyla sera
gazi salinimlarr ve iklim degisikligi stratejilerinin
kamuoyuna ve yatirmceilara aciklanmas
sayesinde sirketler ve hukumetler karbon
emisyanlanni azaltma hedefleri koyarak
performans iyilestirmesi yapabilmektedirler.
Bak Ambalaj ve Palibak, 20710 yilindan bu yansa
CDP raporlamasi yapmaktadir.
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CEFLEX dongusel ekonomide esnek ambalajin
performansini artirmak igin esnek ambalajin
tum deger zincirini temsil eden bir Avrupa
sirketler ve dernekleri konsorsiyumunun ortak
girisimidir. Esnek ambalaj uretimi streclerinde
yer alan farkl uzmanlik alanlarindaki
kuruluslar bir araya getiren girisim, esnek
ambalajin dongusel ekonomideki performansini
iyilestirmek, kaynak verimliligini artirmak ve
atiklari azaltmayr hedefler. CEFLEX Uyeleri
arasinda yer alan Bak Ambalgj, Polibak ve
Bareks dongusel ekonomiye katki saglayacak

onemli girisimlerde bulunmaktadir

Surdurulebilir Ambalaj Koalisyonu (SPC),
ambalaj sanayisinde yer alan isletmeler, kamu
kuruluslar ve egitim kurumlariyla is birligi
icerisinde olan; ambalaji daha surdurulebilir

kilmak Uzere 2004 yilindan bu yana faaliyetler

gerceklestiren Amerika merkezli bir olusumdur.

Ambalaj Grubu sirketlerimiz, Surdurulebilir
Ambalaj Koalisyonu'nun birer paydasi olarak
surdurulebilir smbalaj cozUmlerine hizmet

etmektedir.
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Sedex (Tedarikei Etik Data

Paylasim Sistemi) kuresel tedarik
zincirlerinde calisma kosullarin
iyilestirmek icin isletmelerle birlikte
¢alisan, dunyanin onde gelen etik
ticaret Uyelik kuruluslarindan

biridir. Isletmelerin sorumlu ve
surdurulebilir bir sekilde calismasing,
¢alisanlar korumasina ve etik
olarak kaynak saglamasina yardimci
olacak cevrimici bir platform, araglar
ve hizmetler sunar. Bak Ambalsj ve
Polibak, Sedex Uzerinden musterileri
ile bilgi paylasimi yapmaktadir.

I Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 20271

Kurumsal Yonetim
ve Sirdirulebilirlik

Turk fleksibl ambalaj sanayiinin
oncu temsilcileri arasinda yer
alan FASD, Turkiye'deki fleksibl
ambalaj sektorunun bir butun
olarak gelistiriimesi ve sektordeki
Uretici firmalarin dunya pazarinin
onde gelen tedarikcileri arasinda
yer almasi igin uygun ortam ve
kosullarin olusturulmasini amaclar.
Tum Ambalaj Grubu sirketlerimiz
FASD Uyesidir.

>% FLEXIBLE

PACKAGING EUROPE

Plastik, aluminyum ve kadit
alanlannda faaliyet gosteren 85'ten
fazla esnek ambalaj Ureticisini
temsil eden Esnek Ambalaj Avrupa
(FPE), esnek ambalaj endustrisini
tesvik etmeyi ve sektar cikarlarini
Avrupa'da en ust duzeyde temsil
etmeyi amaclar. Dernegin uyeleri
arasinda yer alan Bak Ambalaj ayni
zamanda yurutme kamitesinde de
aktif rol almaktadir.

Turkiye'de ambalaj atiklarinin
ekonomik ve duzenli geri kazanimi
icin surdurulebilir bir geri kazanim
sistemi olusturmak Uzere kurulan
Cevko Vakfi, entegre atik yonetimi
anlayisi ile hareket eder. Cam,
metal, plastik, kampozit ve kagdit/
karton turt ambalaj atiklarinin
saglkl, temiz bir sekilde geri
kazanimlarinin saglanmasi amaciyla,
gereken sistemin olusturulmasiicin
calismalar yurutur. CEVKO uyesi
olarak Bak Ambalaj, entegre atik
yonetimine katki saglamaktadir.
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iklime Deger

IKLIME DEGER

Iklim ve Cevre Yonetimi
Enerji ve Emisyon Yonetimi

Su Yonetimi
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iklime Deger

Iklim degisikligi, cevre ve insan saghgini, ekonomiyi, dogal kaynaklar
dogrudan etkiliyor. Hava kosullarinda meydana gelen degisiklikler,

gezegenimiz ve tUm canlilar icin yasamsal riskler barindiriyor.

Iklim degisikliginin etkileri gegmiste esi gorulmemis boyutlara
ulasirken Birlesmis Milletler, iklim degisikligi sorununu bir donim
noktasi olarak degerlendiriyor. Bugunden alinan ciddi 6nlemler hem
negatif etkilerin siniflanmasinda hem de gelecekte ortaya gikmasi
beklenen etkilere yonelik hazirlik halinin guglendirilmesinde kritik

rol oynuyor.

Bakioglu Grubu olarak, insanhgin ortak faydasi ve gezegenin
gelecegi icin iklim degisikligi ile micadelede Uzerimize disen

sorumlulugun farkindayiz. Yénetim yaklasimimiz, uygulamalarimiz

ve gelecek hedeflerimizde iklim degisikligi ile mUcadeleye verdigimiz

degeri baki kilmayr misyon ediniyoruz.

Faaliyetlerimizin iklim degisikligi Gzerinde yarattigi etkileri
sinirflandirmayr amaghyoruz. Bu dogrultuda stratejiler gelistiriyor,
hedefler belirliyor, dnleyici bir yaklasimla tim sureci takip ediyoruz.
Bakioglu Holding ve Grup sirketleri olarak tedarik sUreclerinde,
sirket operasyonlarinda, Urin ve hizmet sureclerinde iklim ve cevre
etkilerinin, risk ve firsatlarinin yonetiminde bUtuncul bir bakis acisi

benimsiyoruz.
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| IKLIM VE CEVRE YONETIMI

Iklim ve ¢evre yonetimini yaygin bir sorumluluk anlayisiyla ele aliyoruz
Surdurulebilirlik Komitesi gatisi altinda bulunan Topluluk Surdurulebilirlik Kurulu'na
bagl olarak fasliyet gosteren Iklim ve Cevre Calisma Grubu, Grup sirketlerinin, iklim,
enerji verimliligi, emisyon yonetimi, biyogesitlilik, lojistik optimizasyonu basta olmak
Uzere, iklim ve ¢evre konularinda uygulama ve performanslarini Bakioglu Holding ve

Grup sirketlerinin strateji ve hedefleri dogrultusunda gelistirmek amaciyla calisir.

Iklim ve cevre yonetiminde temel kilavuzumuz Bakioglu Grubu Iklim ve Cevre
Politikamiz'dir. Bu politika dogrultusunda, Grup sirketlerimiz, faaliyet gosterdikleri
cografyalarda tabii olduklari tum yasal duzenlemelere tam uyum saglar. Ayni
zamanda Grup olarak, iklim ve cevre konulariyla ilgili yerel ve kuresel gundemi
yakindan takip eder, ulusal ve uluslararasi sektorel ya da kamusal inisiyatiflere
katilim saglariz. Uluslararasi olcekte kabul goren ilke ve iyi uygulama arneklerini

hayata gegirir ve surekli iyilestirme ¢alismalariyla performansimizi gelistiririz.

Iklim ve cevresel etkilerin yonetiminde spesifik, olculebilir ve gercekgi hedefler
belirliyoruz. Bu hedefleri, calisan ve yoneticilerimizin performans degerlendirme

kriterlerine dahil ediyoruz.

Cevresel faaliyetlerimizi ISO 140071 Cevre Yonetim Sistem Standard, ISO 500071
Enerji Yonetim Sistem Standardi, ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama
Standardl, GHG Protocol Standardi olmak Uzere uluslararasi standartlara uygun

olarak yurutuyoruz. Bagimsiz denetim calismalari ile uyum duzeyimizi takip ediyoruz.
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20217 yilinda Polibak, Grup
sirketlerimiz arasinda ISO
50001 Enerji Yonetim

Sistemi Sertifikasi almaya

hak kazanan ilk sirket oldu.
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iklime Deger

Yonetici ve galisanlanmizin iklim ve cevre etkiler,
¢cOzUM ve uygulamalari konusunda biling ve
farkindalik kazanmalarinin, yetkinliklerinin
gelistirilmesinin dnemine inaniyoruz. Cevre
korumayl tum calisanlarin garev ve sorumlulugu
olarak goruyoruz. Bu dogrultuda, Bak Akademi
catisi altinda, cevre bilinclendirme egitimler
gerceklestiriyoruz. Egitim igeriklerini hazirlarken
Ambalaj Grubu sirketlerinin intiyaclarini goz
onunde bulunduruyoruz. 2027 yilinda, 14717
calisanimizla iklim ve cevresel farkindalik editimi

gerceklestirdik.

Bunun yaninda, Bakioglu Grubu'nda ¢alisan ve
yoneticilerin iklim ve gevre etkilerini azaltmaya

yonelik onerilerini degerlendirebildigimiz

mekanizmalar olusturulmus olup etkili calisma
ve Oneriler ayni veya maddi odUllerle tesgvik
edilmektedir.

Bakioglu Grubu, iklim ve cevre konusundaki
sorumlu yaklasimini deder zinciri boyunca
yayginlastirmay! amaclar. Bu konudaki etkilerini
yalnizeca kendi operasyonlarinda degil, ayni
zamanda tedarik zinciri boyunca takip eder.
Tedarikgilerimizden de bizimle 6zdes iklim ve
cevre politikalarini benimsemelerini bekler, benzer
uygulamalari kendi operasyonlarinda hayata
gecirmelerini tesvik ederiz. Tedarikcilerin cevre
koruma uygulamalarini denetimlerle izler, tespit
edilen iyilestirme alanlarina yonelik aksiyonlarin

alinmasini saglariz.
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Bakioglu Holding iklim Risklerinin Belirlenmesi Caligsmasi

Bakioglu Grubu'nda iklim ve cevre konusunu risk ve firsat adakl bir
anlayisla takip ediyoruz. Bu dogrultuda, senaryo analizleri yapiyor ve bu
analizlerin sonuclarini kurumsal stratejilerimizin belirlenmesinde girdi olarak
kullaniyoruz. Faaliyetlerimiz nedeniyle iklim ve ¢evre Uzerinde olusan clumlu
ya da olumsuz tum etkilerimizi haritalandiriyor ve etki duzeyini hesapliyoruz.

2021 CDP degderlendirmesi surecinde gergeklestirdigimiz analiz galismasi

ile her bir risk ve firsat icin olasi senaryolar degerlendirdik. Enerji ve
hammadde maliyetlerinde arts, enerji devamliligi ve asir hava olaylar

gibi etki duzeyi hesaplamasina gore yuksek risklere yonelik gelistirdigimiz
yanitlari gozden gecirdik. Ayni sekilde, verimli tasimacilik modlarinin
kullanimi, verimli Uretim ve dagitim suregleri, geri donusum, dUsuk
emisyonlu enerji kullanimi, yeni teknolgjilerin gelistiriimesi olmak Uzere bizim
icin firsat barindiran konularda alabilecegimiz aksiyonlari belirledik.
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| ENERJI VE EMISYON YONETIMI

Sera gazi emisyonlari, atmasferde yarattg

etki nedeniyle iklim krizinin en temel nedenleri
arasindadir. Enerji yogun sektorlerin ise cnemli
OlgcUde karbon emisyonuna yol agtigr biliniyor.
Enerji tuketiminin ve buna bagl olarak aciga cikan
emisyonlarin sinirlanmasi kuresel birer vatandas
olarak sirketlerin baslica sorumluluklarindan biri
haline gelmistir. Biz de, Bakioglu Grubu olarak,
enerji ve emisyon yonetiminin iklim degdisikligi ile
mucadelede kritik rol oynadiginin farkindaligr ile

hareket ediyoruz.

Enerjinin verimli tuketimi ile Gretimde enerji
yogunlugunun dusurulmesini amaclyoruz.
Guvenilir ve verimli enerji yonetim sistemleri
kuruyor, periyodik bakim ve iyilestirme calismalari
yurutuyoruz. Enerji kayip ve kacaklarini onlemek
Uzere tedbirler aliyor ve enerji kesintilerine kars
acil durum planlar olusturuyoruz. Bu konudaki
ozverili galismalarimiz neticesinde 20271 yilinda
enerji yogunlugumuzu bir onceki yila kiyasla %40
oraninda azaltarak 0,26 GJ/Bin TL seviyesine
dusurduk.
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Enerji Yogunlugu (GJ/Bin TL)
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Sera gazl emisyanlarini azaltarak, cevreye
verilebilecek zarari en alt seviyeye cekmek,
surdurulebilir bir gelecek icin yapabilecegimiz

en onemli katkilardandir. Bu kapsamda dogaya
birsktigimiz karbon ayak izimizi azaltmak cncelikli
hedeflerimiz arasindadir.

Faaliyetlerimiz neticesinde olusan sera gaz
emisyonlarini izliyor ve operasyonel sera

gazi yogunlugumuzu azaltmak igin galismalar
yUrutbyoruz. Bu dogrultuda, deger zinciri genelinde
olusan belirgin tum dogrudan ve dolayl sera gaz
emisyonu kaynaklarinin envanterini olusturuyor, sera
gazi emisyon miktarini minimum yilik tekrarlarla 1ISO
14064, GHG Protocol gibi uluslararasl standartlar
cercevesinde hesaplayarak kayit altina aliyoruz.
2021 yihnda, faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyon
yogunlugu 0,30 Ton CO,/BIin TL olarak gergeklest.

Iklim ve Cevre Palitikemiza uygun olarak, onumuzdeki
donemlerde “sirket igi karbon fiyatlandirmasi” ve
"karbon notrleme” gibi araglan operasyonlarimizda
kullanarak iklim degisikligi risklerini azaltmaya yonelik
uygulama ve yatinmlar tesvik etmeyi hedefliyoruz,
Sera gazlar emisyonlarinin azaltminda ise "1,5°
Yaklasimi'ni destekleyecek bilime dayall hedef
sistematiklerinin olusturulmasini amachyoruz.
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Bak Ambalaj Cevresel Ayak izi Projesi'nde

Bak Ambalaj, Sivil Toplum Diyalogu Hibe Programi
kapsaminda Ege Orman Vakfi ve Hayat Boyu
Ogrenme Mesleki Egitim ve Gelistirme Dernegi'nin
Carbon Trust ile yurittugu “Turk Igletmeler Igin
Cevresel Ayak Izi" praojesine katilarak Turkiye'de
sektorunde bir ilki gerceklestirdi. Carban

Trust firmasi tarafindan dogrulanan ‘Esnek
Ambalaj Karbon Ayak Izi Hesaplama Araci” ile
birim UrUn basina ortaya cikan karbon ayak

izi hesaplanabilmektedir. Bak Ambalaj, butin

urun gruplari icin gegerli bu hesaplama aracinin
onumuzdeki donemde yeni Urun gelistirme
surecinde etkin bir sekilde kullanilmasini, bu sayede
dogada daha az karbon ayak izi birakan yenilikei
Urunler gelistirmesini hedeflemektedir.
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Enerji tuketiminin dusurulmesinde Topluluk sirketleri bunyesinde yurutulen verimlilik calismalari
onemli rol oynuyor. Tuketilen elektrik enerjisini dijital enerji yonetim teknolojileri kullanarak azaltmayl
hedefliyoruz. Grup sirketlerimiz; kagak ve gizli arizalarin aninda tespit edilerek giderilmesi, uzaktan
izleme ve kontrol sistemlerinin devreye alinmasi, ekonomik 0mrunu tamamlayan ekipmanlarin yuksek

verimli ve enerji tasarruflu yeni ekipmanlar ile degistiriimesi Uzerine ¢alismalarini surduruyor.
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Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji tuketiminin
azaltlmasinda, enerji verimliliginin saglanmasinds,
enerjide disa bagimliigin azaltlmasinda hayati

bir oneme sahiptir. Yenilenebilir enerji kullanimina
yonelmek, Uretim faaliyetlerinin daha az
emisyona ve daha az hava Kirliligine yol agarak
gerceklestirimesini mumkun kilmaktadir,

Bakioglu Grubu olarak, saglikli bir cevre ve saglikli
bir toplum icin yenilenebilir enerjiye odaklaniyoruz.
Topluluk sirketleri icin Uretimde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullarmimini arurmaya yonelik tesvikler
olusturuyoruz. 2027 yilinda, Topluluk genelinde
376.767 GJ yenilenebilir enerji tuketimi gerceklesti.

Elektrikte Hedef %100 Yenilenebilir Enerji
Bakioglu Holding olarak, tum Ambalaj Grubu

tesislerimizde kullanilan elektrigin Haziran

2027den itibaren gegerli olmak Uzere, %100
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oraninda yenilenebilir kaynaklardan geldigini
"I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikas
(International Renewable Energy Certificate
Standard (IRECS] ile belgeledik.

Sertifikali yenilenebilir enerji tercihiyle yilda
yaklasik 100.000 ton elektrik tuketiminden
kaynaklanan CO, salinimini azaltmayr hedefleyen
Ambalaj Grubu sirketlerimiz Bak Ambalaj, Polibak,
Bak Gravur ve Bareks, yuruttukleri yenilenebilir
enerji yatinmlar ve enerji verimlilik projeleri ile bu

surece onemli katkilar sagliyor.

Bakioglu

Holding olarak
2021 yilinda
yenilenebilir
enerji konusunda
iki dev adim
attik.

Bareks Polietilen Gines Enerji Sistemi

Bareks Plastik sirketlerinden Bareks Polietilen’e ait
Menemen Uretim tesisinde GUnes Enerji Sistemi
Kurulum Projesi 20271 yill Temmuz ayinda devreye
alindi. Izbas Izmir Serbest Bolge'de faaliyet gosteren
fabrika ¢atisinda kurulan ve S80 kWp kapasiteye
sahip santralin yillik tuketilen enerjinin %8&'ini
karsllamasi ve bu sayede 654 ton CO, saliniminin
engellenmesi hedefleniyor. AQustos ayinda acilis
yapilan santralde, 20271 yil boyunca 458 MWh
elektrik uretildi.
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| SU YONETIMI
Yasamsal bir kaynak clan suyun sorumlu Uretim sureglerinde ortaya gikan atik su yasal
tuketimine buyuk onem veriyoruz. Uretim basina gerekliliklere uygun olarak atik su kanallarina desar]
su tuketimimizi sinirlamak, asgari duzeyde edilir. 2027 yilinda, Grup sirketleri faaliyetler
atik suya yol agmak ve olusan atik suyun neticesinde tamami sebeke suyu olan 264.022 m?
etkili yanetimini saglamak dongusel ekanomi su kullaniimis olup 235652 m? atik su desar]jl 235652
anlayisimizin temel unsurlarindan biridir. gerceklestiriimistir. 193.841 e

189.667

Su yogunlugundaki dusus trendini 20271 yilinda Plastik sanayi Uretim sureclerinde kullanilan
da devam ettirdik. 2017 yiindan bu yana yari granullerin (mikro plastikler) ve cevreye zararli [l
yariya azaltugimiz su yogunlugumuz raporlama parcaciklarin ve tozlarin nehirlere, denizlere ve
doneminde 0,07 m*/Bin TL olarak gerceklesti. okyanuslara karismasinin onune gecmeye calisiyoruz.

Su Yogunlugu (m3/Bin TL)

0,16

2017 2018 2019 2020 2021
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Bareks, iyi Sipiirme Hareketi’'ne Katildi

lyi SupUrme Hareketi (Operation Clean Sweep) ile plastik Uretim tesislerinden gecen
plastik granullerin, pargaciklarin ve tozlarin gereken dzenle ele alinmasi ve nehirlere ya da
denizlere karismasi onlenmektedir. Plastik malzemeleri kullanan tesisler icin gonulluluk
esasina dayali bir yonetim programi olan lui Supurme Hareketi, "‘Kuguk Sey Yoktur’
slogani ile Uretim ya da nakliye sirasinda yere dokdlen ve ayni zamanda ekonomik deger
de tasiyan plastik hammadde taneciklerinin denizlere veya nehirlere karismasinin 6nune
gecmeyi hedeflemektedir. Proje, bu taneciklerin deniz canlilart igin tehlike alusturmasinin
onune gegmek adina farkindalik, egitim ve denetim hizmetleri de sunmaktadir.

Bareks, gevresel sorumluluk bilinci dogrultusunda 2021 yilinda Iyi SUpurme Hareketi'ne
katilarak egitim calismalarina baslamistir. Projeye katilan sirketler, en iyi uygulamalara
badl kalacaklarina ve plastik granul kaybini azaltacak sistemleri uygulayacaklarina

ve sularn korunmasinda kendilerine dusen rolu oynayacaklarina dair taghhitte
bulunmaktadir. Glabal dlgekte yurutulen projenin Ulkemizdeki temsilciligini Turk Plastik
Sanayicileri Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV) Ustlenmektedir
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DOGAYA DEGER

Doéngusel Ekonomi

Geri DonUsum ve Atik Yonetimi

| Bakioglu Holding Surdurdlebilirlik Raporu 2021 47 1



Iklim ve Cevre Politikamiz dogrultusunda

dongusel ekonomi yaklasimini
benimsiyor ve tim Grup sirketlerinde
faaliyetlerimizi dogal cevre Uzerinde
minimum etki yaratacak bicimde

yurdtdyoruz. Dongusel ekonominin

olaganustl 6nem arz etmeye basladig
gunimuizde %100 geri donusturulebilir

ambalaj malzemelerinin kullaniminin
her gecen gin daha fazla artarak
yayginlasacagini dngormekteyiz.

Bu kapsamda, dongusel ekonominin
getirdigi firsat alanlarina odaklaniyor,
deger zincirimizde olusan etkileri
Urdn yasam dongusU boyunca takip
ediyoruz. 2025 yilinda, "“Avrupa’nin
ilk 5 esnek ambalaj Ureticisi arasinda
yer alma” vizyonumuzu bu cergevede

sekillendiriyoruz.
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| DONGUSEL EKONOMI

Kuresel nUfus hizla artmaya devam ederken
hammaddeye olan talepte yukselme, hammadde
arzinda ise azalma yaganiyor. Ekonomilerin
yeniden kullanilabilir malzemelerle igleyisini
saglamak temel bir gereklilik haline geliyor.
Kaynaklarin ekosisteme yeniden kazandirilmasina
dayall bir yaklasim olan dongusel ekonomi pek
¢ok firsat barindiriyor.

Dongusel ekonomi, iklim, biyocgesitlilik ve hava
Kirliligi olmak Uzere gezegenin baslica sorunlari

ile mucadele etmede de etkili bir arac olarak
karsimiza cikiyor. Kaynaklar uzun sure dongude
tutmak daha az enerji, daha az sera gazi emisyonu
ve daha az atik anlamina geliyor.

Dangusel bir modelin inga edilmesi sureci
ekonominin pek cok sktarunu ilgilendirmekle
birlikte plastik Ureticilerine ayri bir misyon
yuklemektedir. Plastik maddelerin tretim ve
kullanim suUreclerinin cevresel etkileri gozetecek
sekilde tasarlanmasi plastik Ureticilerinin en

onemli sorumluluklarindandir.

Bu noktada, biyobazli malzemelerden geri
donusturulebilir ambalaj alternatifleri sunmayi, daha
dusuk agirlikl ve dusuk hacimli ambalajlar Uretmek
Uzere galismalar gerceklestirmeyi sektorel birer
vazife olarak goruyoruz. Verimliligi ve optimizasyonu
yaptigimiz isin kalbine yerlestiriyoruz. Uretim basina
enerji tuketimini, Uretim girdilerini ve Uretim atklarini
azaltan Uretim surecleri yurutUyoruz. Ambala)
uretiminde yenilik saglamak igin hiz kesmeden

arastirma ve yatnm faaliyetleri gergeklestiriyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup sirketleri olarak amacimiz,
dogayr ve Urunlerimizi kullanan tum paydaslarimizi
koruyarak Uretim yapmaktir. Urettigimiz runlerin
kalitesi ve gevreye duyarlihgr ile olusabilecek
etkiyi ve zarari en aza indirmek igin en kalitell
Urunu, cevreye ve dogaya en hassas yaklasimla
Uretmeye galiginz. Uretimimizde kullandigimiz tom
hammaddeleri yasam dongusune girebilecek,

geri donusumu mumkun, gevreye duyarli
hammaddelerden seceriz. Tedarik zincirimizdeki
tum paydaslar ve trunler icin geri donusturuimus,

biyobazl Urun kullanimini tercih ederiz.
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Tum Grup sirketlerimiz, dongusel ekonami yaklasimini
benimseyerek Uretimde geri donusturulmus, geri kazanilmis,
biyogazunur, gevresel etkisi muadillerine gore dusuk olan
hammadde ve malzeme kullanim firsatlarini dederlendirir. Bu
kapsamda, Bak Ambalajin 2027 yiinda kullandig hammaddeler
arasinda 283,3 ton malzemenin cevresel etkileri muadillerine gore
dusuktur. Diger taraftan yil icinde 87,8 ton biyobazl cevreci Urun
sertifikall PE malzeme ve 49 ton dongusel ekonomi ilkelerine
uyumlu nitelikte hammadde kullanmistir. Buna paralel olarak
Bareks Uretiminde de 112,8 ton dongusel ekonomi ilkelerine
uyumlu nitelikte hammadde, 14 ton biyocozunur malzeme

kullanilimistir

Takip ettigimiz BM Surdurulebilir Kalkinma Amacglari'na uygun
olacak sekilde ambalaj optimizasyonu ve ¢evre dostu tasarim,

geri donusum, geri kazanim, biyogdzUnurlUk, tehlikeli madde

ve atik yonetimi, Urun yasam dongusu basta olmak Uzere, tim
dangusel ekonomi konularindaki uygulama ve performanslarnimizy,
Bakioglu Holding ve Topluluk sirketlerinin strateji ve hedefler
dogrultusunda gelistirmek amaciyla, Holding icerisinde olusturulan
Surdurulebilirlik Kamitesi altindaki Dongusel Ekonomi Calisma

Grubu'muz galismalarini yorutur,
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Doéngisel Ekonomi ve Ar-Ge Yonetimi

Bakioglu Holding olarak, musteri taleplerinin

sekillendirdigi pazar gelismelerini yakindan takip ediyoruz.

Holding ve Grup sirketlerinde, Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimizi, musterilerimizin ve sektdrumuzun talep
ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde tasarliyoruz. Cevresel
etkisi azaltlmig, biyocozunur, geri donUsturlimus, cevre
sertifikall hammadde kullanimi konularinda buyUk bir
duyarllik ve sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz.

Dongusel ekonomiye katki sadlayacak projelerin
gelistirimesi Ar-Ge yonetimimizin temelini olusturuyor.
Grup sirketlerinin Ar-Ge merkezleri, galismalarini deger
zinciri boyunca etkiledigi tum alanlarda hammadde
uretimi ve son urun ozelliklerini kapsayacak sekilde
yurutur. Dongusel ekanomi alaninda yukselen talebi

karsilamak Uzere cok sayida proje hayata gecirilir.

Donem icerisinde Grup sirketlerimizde toplam 16,9
milyon TL Ar-Ge yatinmi yapilmig, firmalar arasi Ar-Ge
is birligi projeleri kapsaminda 1 adet sanayi ortakli proje
baslatiimis, 45 Ar-Ge calisanimiz ile 3 tanesi patentli
toplamda 35 Ar-Ge projesi hayata gecirilmistir.
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16,9

milyon TL
Ar-Ge Yatirimi

45

Ar-Ge
Calisan

35

Ar-Ge
Projesi

20271 yihinda Turkishtime
tarafindan sekizincisi
gerceklestirilen AR-GE 250
Arastirmasi'ng gore Grup
sirketlerimizden Bak Ambalgj ve
Polibak, “Turkiye'nin En Cok Ar-
Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
arasinda yer aldi. Surdurulebilirlik
odagiyla Ar-Ge Merkezimizde
yaptigimiz ¢galismalar, hayata
gecen geri donusturulebilir

Urun projeleri, musterilerimizin
beklenti ve ihtiyaglarina yonelik
sekillenen yenilikgi Urunlerimizle
sektorimuzdeki bilir kisi rolumuzu
guclendirmekten ve her zaman
daha iyiye dogru ilerlemekten
gurur duyuyoruz.
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Bakioglu Grubu'nda, agirlikli olarak tamamen geri donusturulebilir, dusuk karbon
emisyonu ve kullanim alanlarina odaklanan Ar-Ge galismalarina kaynak ayiryor,
daha az fosil kaynakli Gron Uretiyor; yatirnmlarimizi buna gore gerceklestiriyoruz.

Polibak, dongusel ekonomi bakis acisina uygun olarak surdurulebilir smbala;
tasarimlar Uzerine calismalara agirlik vermektedir. Bu kapsamda, cok iyi
bariyer degerlerine sahip filmler ve ambalajin tamami polipropilen olacak

sekilde Uretilen film tasarnmlari Uzerine calismalarina devam etmektedir

Bak Ambalaj, 20718 yilindan bu yana dongusel ekonomi igin %100 geri
donusume uygun, biyogcozunur ve kompostlanabilir smbalaj Uretimine devam
etmekte, biyobazli trunlerin ve ambalajlarin geri donusumune katki saglayan
uygulamalara agirlik vermektedir. Bu kapsamda, Universiteler ile cesitli is
birlikleri gergeklestirmektedir. 2021 yilinda, Izmir Ekonomi Universitesi is birligi
lle "Muz Kabugu Atiklar Kullanilarak Antioksidan ve Antimikrobiyal Ozellige
Sahip Biyobozunur PLA Filmlerinin Gelistiriimesi ve Karakterizasyonu” projesi

ve Ege Universitesi ile ‘Toz pudinglerde farkli ambalaj malzemelerinin raf omru
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Uzerine etkisi’ projesini yurutmustur. Bunun yaninda, Avrupa Birligi destekli
Turkiye-Polonya ¢agrisi kapsaminda Polonya'daki arastirma merkezi ve
firmalar ile "Biobased Barrier Coatings for Paper Food Packaging” ortak proje

basvurusu ¢alismalarini tamamlamistr.

Bak Ambalaj'da cevresel etkisi azaltimis Urun Uretimi icin kalinlik azaltma
projeleri yurutulmektedir. Bunun yaninda, kisith hammadde erisimi sebebiyle
artan gidaya temasa uygun PCR granulden elde edilmis film talebini karsilamak
icin galismalara devam edilmektedir. Kurum icerisinde geri donusturulmus

filmler aktif olarak kullaniimaktadir.

Bareks, 2019 yilindan bu yana geri donusume uygun ve geri donusturulmus
hammadde kullanilan uygulamalara ve petrol disi kaynaklardan temin edilen
biyobazl Urunlerin Uretimine agirhk vererek inovasyon calismalarini bu
alanlarda yogunlastirmistir. Kedi-kopek mamasi ambalajlarinda dusuk isil
yapisma ozellikli filmler ve temizlik hijyen filmleri Bareks'in Ar-Ge calismalari

kapsaminda gelistirdigi yenilikci Urunlerdir.
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| GERI DONUSUM VE ATIK YONETIM]

Bakioglu olarak, sektoruomuze yenilik ve deger katmak icin geri donusturmenin ve geri donusturtimus
icerikle Uretim yapmanin 6nemine inaniyoruz. Oncelikli kanularimiz arasinda yer alan atik yonetiminin
planlamasinda ve uygulamasinda tum deder zincirini dikkate aliyoruz. Uygulanabilir, verimli bir atik yonetimi
proseduru ile atiklarin kaynaginda azaltilip ayristriimasini, oncelikle geri kazanimin ve yeniden kullanim
opsiyonlarinin degerlendirilmesini, bertaraf edilen atik miktarinin minimuma indiriimesini amacliyoruz. Bu
dogrultuda, hicbir grup sirketimizin atik yonetiminde, atik sahasina bertaraf uygulamasi gerceklestiriimez.

2027 yiinds, tum sirketlerimizde 2.257 ton tehlikeli, 9.333 ton tehlikesiz olmak Uzere 12190 ton

atik olusumu gerceklesmistir. Operasyonlarnimiz kapsaminda atik olusumunun onune gecmek temel
hedefimizdir. Bununla birlikte, olusumunun onune gecilemeyen atiklarin ise geri kazanimi esastir. Son Ug
yildir, tum grup sirketlerimizin faaliyetleri neticesinde olusan atiklarin %S9'unun geri kazanimini sagliyoruz.
Bu kapsamda, 2021 yilinda 12,085 ton atik geri kazanilmistr.

Bareks ve Polibak'tan Fire ve Hurda Geri Dénigim
Bareks, atik azalumi ve kaynak optimizasyonu saglamak amaciyla
prosesler sirasinda aciga cikan fire ve hurdalari buyuk oranda granul

formuna donusturerek Uretim sureclerinde yeniden kullanmaktadir

Benzer sekilde Polibak'ta fire ve ikinci kalite Urunler grandl haline getirilip

hammadde olarak kullaniimaktadir.
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Polibak'tan PRS Sistemi ile Atik Azaltimi

temin etmektedir. Sistem, karbon ayak izinin ve ambalaj atiklarinin

azaltlmasina katki saglarken yeniden kullanimi tesvik etmektedir.

Polibak, kullandigl PRS sistemi ile sertifikall kaynaklardan ahsap paletler
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Ambalaj ve Uriin Optimizasyonu

Dogaya verdigimiz degeri baki kilma yollarimizdan biri de ambalaj ve Urun
optimizasyonudur. Optimizasyon ¢alismalarimizi, Uretim surecleri ile sinirli tutmuyor, Ar-Ge
calismalarimizin 6nemli bir parcasi haline getiriyoruz.

Cesitli is birlikleri ile akademik yayinlara destek olarak ambalaj ve Urin optimizasyonu
alaninda yapilan bilimsel aragtirmalara katki sagliyoruz. Bak Ambalaj'in, Ege Universitesi
Gida Muhendisligi balumu ile gergeklestirdigi “Taze Dogranmis (Agaricus Bisporus) Igin
Mikroperfore Ambalaj Tasarimi” ve “Pasif Modifiye Atmosferde Raf Omri Calismalarinin
Gergeklestirimesi Projesi” sonucunda elde edilen bilgiler akademik yayin haline getirilmistir.

Bareks, gelistirdigi MDO (Machine Direction Orientation- Makine Yonu Oryantasyonu)
teknolgjisi ile daha az kaynak kullanimi ile %100 geri donusturdlebilir esnek ambala
Uretimi gergeklestirmektedir. Tamamen polietilenden Uretilen gok katl esnek ambalajlarin
geri donusturulebilir olmasi sayesinde dongusel ekonomiye buyuk katki saglanmaktadir.
Bareks'in MDO'lu hattini ve ¢cozumlerini anlatan videoya buradan erisebilirsiniz.
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| DIJITAL DONUSUM VE OTOMASYON

sirketlere uzanan genis musteri portfoyumuaze koklu bilgi Dijitallesme alaninda kat edilen hizli ilerleme, tum dunyada is yapis bicimlerini kokten

Cok uluslu kuruluslardan orta olgekli isletmelere ve yerel

birikimimiz, gicli teknolojik platformlarimiz ile tutkulu hizmet degistiriyor. Surdurulebilir gelisim icin, degisen kasullara uyumlanmanin dnemine
sagliyoruz. Odagimizda musterilerimizin Grdnlerini ve Grunleri inaniyoruz. Bu dogrultuda, dijitallesme ve Endustri 4.0 konularinda gelismeleri yakindan
kullanan tuketicileri korumak var. Cinku biliyoruz ki ambalaj takip ediyor, is sureclerimizi guncel ihtiyaclar dogrultusunda yeniden sekillendiriyoruz.
uretiminde yasanabilecek bir aksaklik o ana kadar Urun icin

sarf edilen tum ¢abanin bosa gitmesi anlamina gelir. Bakioglu Grup sirketleri olarak raparlama doneminde, yeni is yapis sekillerimizi ve calisma
modellerimizi destekleyen bircok dijital donusum projesi hayata gecirdik. Bu dogrultuda,
Ozellikle gida gibi hassas bir sektére faaliyet veriyor olmak organizasyonumuzun dijital yetkinliklerinin artirimasi adina projeler baslattk, yapay
isimize gosterdigimiz hassasiyeti perginliyor. Gida urunlerinin zeka uygulamalarini is sUreglerimize adapte ederek sureclerde verimlilik ve katma deder
yetistiriimesi, islenmesi ve tasinmasi streclerine saygi yarattik. Uzaktan calisma alt yapimizla paydaslarimiza kesintisiz hizmet vermeye devam

duyuyor; buna uygun dayanikli surdurulebilir ve glvenli ettik.

ambalaj Uretmeyi sorumluluk kabul ediyoruz. N

Steril olmanin 6zel 6nem arz ettigi hijyen, kirtasiye, tekstil
urdnleri igin kalite yaklagimimizdan asla 6dun vermiyoruz.
Urun kalitesini saglamaya yonelik sistemlerimiz hammadde

asamasindan baslayarak bitmis Grine kadar uzaniyor.

Faaliyetlerimizi en iyiye ulastirmayr énemsiyor, ddnisima,

devamliligl, verimliligi ve kaliteyi merkeze alan bir anlayisla

hareket ediyoruz. Ig streglerimizde yaptigimiz iyilestirmeler,

ulusal ve uluslararasi standartlara uyum saglamaya yonelik

attigimiz her adim isimize verdigimiz dederin bir parcasidir.
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Bakioglu Holding E-Dénugsum Projesi

2025 yillinda Avrupa'nin ilk S esnek ambalgj Ureticisi”
olma hedefimiz dogrultusunda baslattigimiz E-Donusum
Projesi'ni yurdtuyoruz. Bu kapsamda, finansal
operasyonel sureglerin dijitallesmesi adina grup genelinde
ilk olarak 2018 yilinda E-Hesap Ozeti cozUmUNU

hayata gegirdik. E-Hesap 0zeti entegrasyonuyla,

portfoy bankalarimizdaki hesap hareketlerinin SAP

ERP ile izlenmesini ve muhasebelestirimesini sagladik.
E-Donustmun bir diger adimi olan E-Odeme ¢ozUmu
sayesinde ise bankacllik talimatlarinin dijital ortama
tasinmasy, islem guvenliginin saglanmasl, zamandan ve is
gucunden tasarruf saglanmasl, en onemlisi de gunumuzde
yasadigimiz pandemi sartlarinda en gok ihtiyag duyulan
mekandan bagimsiz ve fiziksel evrak dolasimina gerek
kalmayan esneklige kavusmamizi saglamis olduk.
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Gelisen dijital donusum uygulamalari, veri guvenlidi ve gizliligi konusunda
birtakim dnlemler alinmasini gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda, Holding
ve Grup sirketlerinde lol uygulamalarinin yogunlasmasina paralel olarak
artan siber guvenlik risklerini bertaraf etmek igin devreye aldigimiz loT

guvenlik duvari uygulamasi ile veri guvenligi risklerini en aza indiriyoruz.

Kurumsal Kaynak ve Cozum Ortaklar Departmani is birligi ve

uzman destedi ile ilk dijital egitimimiz olan Kigisel Verilerin Korumasi
Kanunu (KVKK] Bilinglendirme Egitimi'ni olusturduk Bu egitim ile tum
¢aliganlarnimiz kisisel verilerin belirli kosullar dahilinde islenmesi, muhafaza

edilmesi ve kontrolUne iligkin esaslar konusunda bilgilendiriliyor.

Gelisen dijital donusum uygulamalari, veri guvenlidi ve gizliligi konusunda
birtakim dnlemler alinmasini gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda, Holding
ve Grup sirketlerinde lol uygulamalarinin yogunlasmasina paralel olarak
artan siber guvenlik risklerini bertaraf etmek igin devreye aldigimiz loT

guvenlik duvari uygulamasi ile veri guvenligi riskleri en aza indiriyoruz.

Kurumsal Kaynak ve Cozum Ortaklar Departmani is birligi ve

uzman destedi ile ilk dijital egditimimiz olan Kigisel Verilerin Korumasi
Kanunu (KVKK] Bilinglendirme Egitimi'ni olusturduk Bu egitim ile tum
caliganlarimiz kisisel verilerin belirli kosullar dahilinde islenmesi, muhafaza

edilmesi ve kontrolUne iligkin esaslar konusunda bilgilendiriliyor.
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Bakioglu Holding SAP S/4 Hana Dénugum Projesi

Grup Sirketleri alarak 2016 yilinda SAP ERP S/4 Hana 1571 sistemine gegis
yolculugumuzu baslattk. 2018 yilinda canliya alinan SAP ERP sistemi
2027 yih itibariyle Grup sirketlerimiz genelinde yaklasik 800 Kisi tarafindan
kullanilmaktadir.

Bakioglu Holding 2025 vizyonu dogrultusunda, dijital donusum yol
haritamizi destekleyecek bilgi sistemlerinin etkin kullanimini saglamak
Uzere g¢alisiyoruz. Bu kapsamda, kullanici deneyimini artiran Fiori arayuzy,
entegre is planlamasi, satis ve operasyon planlamasi, tedarik zinciri ag,
nakliye yonetimi, gelismis depo yonetimi gibi adimlari ele almamiza olanak
sadlayacak altyapisi ile S/4 Hana 2020 versiyonuna gegis galismalarini
surduruyoruz. SAP ERP sistemimizin 2022 yili icerisinde S/4 Hana 2020
versiyonuna basari ile yukseltiimesini ve 38 farkli modul ve entegrasyon
noktasi ile galisir duruma getiriimesini hedefliyoruz.
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Baki Robot ile Otomasyon

Veri girisi gibi basit, yapilandirilmis ve tekrarlayan is sureglerini yurutmek icin yazilim robotlarini kullanan robotik sure¢ otomasyonu
(RPAJ, surdurulebilirlik icin hayati ve stratejik bir katalizor olarak ortaya gikmistir. RPA en temelde, verimliligi ve dogrulugu artirma
firsatlarr icin mevcut suregleri analiz edip bu alanlardaki israfi ortadan kaldiran atomatik veya yari otomatik bir surec tasarlanmasini ve
yurutulmesini hedefler. RPA, kurumsal dunyada surdurulebilirligi hizlandirmak igin mukemmel bir yardimel teknolojidir. Dogasi geregi
israfl ortadan kaldirir. Bakioglu Holding ve Grup sirketleri olarak, isimizi sifir is kazasi, sifir durus ve sifir hata hedefleri ve maksimum
verimlilik ile gergeklestirmek dogrultusunda atilan adimlar arasinda yer alan robotik surec otomasyonu ¢rnegimiz Baki Robaot bizler igin
bUyuk onem tasimaktadir.

Bu girisimimizle birlikte satis siparis girisi, tedarikgi fatura girisi, inracat sonrasindaki dokumanlarin musterilere gonderilmesi, Urun
analiz sonuclarinin musterilere gonderilmesi, mali isler sureclerindeki irsaliye, fatura ve muhasebe fisi ciktilarinin ortadan kaldirilarak
dijital ortamlarda arsivlenmesi, yonetim degerlendirme toplantilari éncesi raporlarin hazirlanip konsolide edilmesi, Uretim planlamasinin
yapilmasi, kalite kontrol sonuglarnna gore aksiyon planlanmasi gibi birgok alanda RPA robotlarini kullanmaya basladik. Bu suregte, 50'ye
yakin sureci standartlastirmis olup 2 robot Uzerinde kisi bagimsiz olarak calistirarak musterilerimize kesintisiz, surdtrulebilir bir hizmet
sagliyoruz. Ozellikle Covid-19 pandemi doneminde 365 gun 24 saat kesintisiz hizmet veren RPA robotlar sayesinde kisi bagimliliginin
ortadan kalkmasi, hatasiz suregler yurdtulmesi ile ele alinan sureglerde yuksek verimlilik ve surdurdlebilirlik saglamis olduk
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Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri olarak
operasyonlarimizin devamliigini sekteye udratacak
ve is guvenligimizi tehdit edecek durumlara yonelik
onlemler alinz. Hizmet ve kalite anlayisimizin bekasi

icin her zaman guvenli ve guvenilir operasyon

anlayisimiz isleyisimizin temelinde yatar.

Guvenli ve guvenilir operasyon anlayisimizin
temelinde ise afet ve acil durumlara kargi
hazirlikli olmak ve tedarik devamliligini saglamak
vardir. Yapmis aldugumuz risk analizlerine gare
hazirladigimiz acil durum planlari dahilinde,

her hammadde icin alternatit lokasyonlardan
tedarikgileri arganize eder, Uretimimizi Ug

farkl sahada yapariz. Ayni sekilde sevkiyat
operasyonlarimizi da Ug farkl depodan yuruturoz.

Afet ve Acil Durum Yénetimi
Dogal afetlere ve acil durumlara karsl hazirlik
halimizi korumak is devamliiginin énemli bir

unsurudur. Tum Grup sirketlerimizin acil durum

plan ve prasedurleri hazir bulunur.
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Sirketler ozelinde her vardiya icin gece ve gunduz

acil durum tatbikatlari gergeklestiriyoruz. Tatbikat
senaryolari deprem, yangin, parlama, kimyasal sizint
vb. olarak acil durum planindaki senaryolara gore
secilir. Tatbikatlar sonunda tatbikat raporlart yayinlanir
ve aksiyonlar takip edilir. Bunun yaninda, acil durum
ekiplerinin bilgi ve donanimlarinin guncelligi de takip

edilir ve ekiplere duzenli egitimler verilir.

Olasi bir yangin durumunda ¢alisanlarin bilingli
davranislari buyuk kayiplarin onune gecilmesinde
kilit rol oynamaktadir. Buradan yola cikarak tum
calisanlarimizin uzman kuruluslar tarafindan
verilen uygulamalli yangin sandurme egitimlerine

katiimini sagliyoruz.

2021 yilinda 371 calisana

535 Kisi*saat afet ve acil
durum egitimi verilmistir.

Tedarik Devamlihgi

Doda ile dost teknolojilere yonelmek ve

tum yatrnmlanmizda gevreye en az zarar
vermeyi gozetmek onceliklerimiz arasindadir.
Tedarikcilerimizden de 6zdes bir yaklasim
benimsemelerini bekleriz. Tedarik zincirimizde

guvenligi ve devamliigr hedefleriz.

Tedarik devamliiginin saglanmasinda tedarik
zincirindeki etkilerin takibi kritik bir yere sahiptir.
Tedarik zincirimizde lojistik, Uretim, tasima,
stoklama, isletme, aritma ve bakim fasliyetleri
sonucunda olusabilecek atiklari azaltarak geri
donusum ve yeniden kazanim alanlarinda

gelisen teknoloji ve yenilikleri yakindan izliyoruz.
Tercihimizi her zaman dusUk karbon ekonomisiicin

en uygun alternatiflerden yana kullaniyoruz.

Urun yapilarindski degisiklik, geri donusturulebilir
ve surdurdlebilirlige katki saglayan hammadde
kullanimina adaklanma gibi alinan kararlari
tedarikeilerimizle paylasiyar, gizlilik ve etik
sozlesmeleri, tedarikci anket uygulamalari ile
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sureg takibi yapiyoruz. Birlikte calistigimiz tum
tedarikeilerimizden ayni hassasiyeti bekliyor,
tedarikgi bilincini artirmak adina egitim ¢alismalari
yurdatuyoruz

Tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklari
minimize etmek icin ancelikle tedarikgi listemizi
surekli olarak degerlendirir, intiyacimiza yonelik
guvenilir, 0zdes degerlere sahip tedarikgi
agimizi guncel tutariz. Yaptigimiz tedarike
sozlesmeleri ile is kalitemizi ve devamliigini
guvence altna alir, tedarik cesitliligi ile ilgili

risk analizleri gerceklestiririz. Bu sayede, olas
aksakliklarda alternatif cozumlerle ilerleme
olanagina sahip oluruz. Bunun yani sira, tedarik
edilen hammaddelerin bazilarinin bulunamadigi
veya termin surelerinin geciktigi donemlerde,
hammaddelerin alternatiflerini arastrir, uygun
alternatifleri secerek uretimlerde denenmis ve
uygunluklari onaylanmis tedarikgilerimizle Gretimin

aksamadan devam etmesi icin titizlikle ¢alisinz.
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Tedarik sureglerimizin ¢evreye saygil bir bigimde
gerceklesmesine yuksek duzeyde onem veririz.
Bu dogrultuda gerceklestirdigimiz tedarikci gevre
denetimlerinde tespit ettigimiz uygunsuzluklari
ya da olumsuzluklar iyilestirmek icin
tedarikcilerimizle is birligi halinde ¢alisinz. Tespit
edilen gelisim alanlari ve alinabilecek aksiyonlar
hakkinda tedarikcilerimizi bilgilendirir, aksiyon
takibi yapariz. Bakioglu Holding'de tedarikgi
denetimleri merkezi olarak gergeklestirilir. 20271
yihinda, 173 tedarikcimiz gerceklestirdigimiz cevre
denetimlerinden basari ile gecmistir.

Tedarik devamliiginin énemli bir bileseni de yerel
satin alma faaliyetleridir. Bu sayede hem tedarik
kaynagindan dodan riskleri minimize etmis oluyor
hem de yerel ekonomiye destek vermis oluyoruz.
2021 yilinda, satin almalarimizin harcama bazinda
%44'0nu, tedarikci sayisi bazinda %92'sini yerel
tedarikgiler olusturdu. Dénem igerisinde yurt igi ve
yurt disl toplam 3,88 milyar TL tedarik harcamasi
gerceklestirdik.

Tedarik Harcamalari (TL)

983.338.354,88

2019

1127.042.832,55

2020

Yerel Tedarik Orani (%

)

2157115.715,40

776.999.663,56 970.400.966,00 1.725.469.708,06

2021

I Yurtigi
I Yurt Disi




1

isimize Deger

| OPERASYONEL MUKEMMELLIK VE KALITE

Surekli iyilestirme ile operasyonel mukemmelligi ve
en yuksek kaliteyi hedefliyoruz. Uretim butunluguni
ve sistemlerin kalitesini karumak ve iyilestirmek

adina proaktif ve onleyici bir yaklasim sergiliyoruz.

Sahip oldugumuz proaktif yaklasim dogrultusunda
Toplam Verimli Yonetim/Bakim (TPM) yontemini
benimsiyoruz. Toplam Verimli Yonetim/Bakim
(TPM), is performansini en yuksek duzeye
tagimak; guvenilirligi, hizi ve esnekligi artirmak;
Uretim sureclerinde beklenmedik arizalarin ve
gecikmelerin onune gecmek amaciyla makinelerin,
ekipmanlarin, calisanlarin ve destekleyjici

sureglerin kullanilmasi anlamina gelir.

Tum Grup sirketlerimizde TPM anlayisimiz

yayginlastirma calismalar yurutuyoruz. Bu

kapsamda, Grup sirketleri genelinde sifir arza,
sifir hata ve sifir kaza icin birgok surecte robotik

sUre¢ otomasyonu calismalar gerceklestiriyoruz.

Bu sayede, musteri siparis girisleri, ihracat
evraklar, kalite analiz belgelerinin hazirlanip
musterilere gonderilmesi, satin alma faturalarinin
girisi, muhasebelesme islemlerinin olusturulmasi
gibi operasyonlar yazilim robotlan araciligr ile

yurutuloyor.

20271 yllinda TPM ¢alismalarimiz kapsaminds,
TPM Master Planini ve Kobetsu Kaizen, Otonom
Bakim, Planli Bakim, Egitim, Saghk Emniyet
Cevre komitelerini olusturduk. Buna ek olarak,
TPM Oncu Sirketler Saha Uygulamalari ve TPM
Programi Gozden Gecirme toplantilarini organize

ettik. Bulugsmalar kapsaminda, oncu sirket

uygulamalari sirket liderleri ve koardinasyon
komite baskanlarimiz tarafindan tum sirketlerimize
aktarildi.

TPM anlayisimizin vazgecilmez bir unsuru da
kaynagini surekli igilestirme ve ogrenmeden

alan Kaizen felsefesidir. Sifir kayip yaklasimi

ile surdurulebilir buyume saglayacak baki bir
kultr yaratma misyonu ile Kaizen paylasimlari
yapiyoruz. Grup sirketlerimizin birbirinden
ogrenme sureclerini desteklemek amaciyla Kaizen
paylasimlarini tesvik ediyoruz. 2027 yilinda,
Bakioglu Holding Kabetsu Kaizen Koordinasyon
Komitesi 6nculugunde baslatilan pilot Kaizenlerin
sunumilarinin yapildigr “1. Kaizen Paylagimlar”
etkinliginde sirketlerimizde yapilan ¢alismalar

Kaizen liderleri tarafindan sunuldu.

takambalaj

Cerutti Makinesi Olcum Bekleme
Setup Suresinin Azaltilmasi

Grup Sirketlerimizden Kaizen Uygulamalari

cakgravir

Prova Proses
Sidresinin Azaltiimasi

)
policak
Metalize Hatlari Setup/ikmal
Doldurma Suresinin Azaltilmasi
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AGV Projeleri

Bak Ambalaj, raporlama doneminde yuruttugu proje ile Uretim sahasi
icindeki tum bobin ve palet hareketlerini operator yerine atomatik
yonlendirmeli aracglar ile gerceklestirerek is gucu verimliligini artirmayl
amaclamistir. Bareks ise, gerceklestirdigi proje ile Uretimden paketlemeye
bobin tasima sureclerinin otomasyonunun sadlanarak paketleme
operasyonundaki is gucU verimliliginin artinlmasini ve ergonomik calisma

kosullarinin igilestirilmesini amaglamistir.

1
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Polibak Teknik Akademi Projesi

Surdurulebilir, ulusal ve uluslararasi standartlara dayali ve verimli operasyonel
surecler olusturmayl hedefleyen Polibak, galisanlarini Uretim konusunda en
mukemmel noktaya getirebilmek icin duzenli ve surekli egitimler arganize
etmektedir Buradan yola cikarak 20271 yilinda, teknik yetkinlikleri tanimlamak,
calisanlara bu yetkinlikleri kazandirarak gelisim odakli yonetim sistemi
kurmak Uzere Teknik Akademi Projesi baslatimistir. Proje ile is sUreclerinin
iyilestirimesi, is standartlarina uygun is tanimlarinin hazirlanmasi ve saha

ekibinin teknik yetkinliklerinin tanimlanmasi oncelikli olarak hedeflenmistir.

Uretimden lojistik operasuonlara kadar toplam kalite yaklasimini benimseyen sirketlerimiz, is suregleri ve Urun kalitesine yanelik gosterdikleri 0zveriyi uluslararasi

kabul gormus standart ve sertifikasyanlarla pekistirmektedir. Kalite standartlarina uygunluk, gerceklestirilen duzenli denetim ¢alismalariyla surekli takip edilmektedir.

2001 14001 45001 50001 '"REC 14ges 27001 22000 10002 'SCC BRCGS ABint
Polibak (¢/e) o co (/0] o co (o)) (o) (o/0) (oo (o)
Bak Gravir co co (o) L (o)
Bareks Plastik (o] (o7 () co o (/0] (o) R
Bareks Polietilen (o) (o) (o] (/) (o) (0]
Bak Ambalaj (o] (o] (o) (o] (2] (o) (o] (o] (o] (o)

ISO S007: Kalite Yonetim Sistemi

ISO 140071 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 450071 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 50007 Enerji Yonetim Sistemi

I-REC: Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasl

ISO 14064: Sera Gazi ve Emisyonlari Yonetim Sistemi
ISO 270071: Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

IS0 22000: Gida Guvenlidi Yonetim Sistemi

ISO 10002: Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISCC: Uluslararasi Surdurulebilirlik Karbon Sertifikasi
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BRC GS: Gida Guvenligi Standardi

AIB International: American Institute of Baking- Gida
Guvenligi Standardi

Helal 22: Helal Gida Sertifikasi
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Grup sirketlerimizden kalite uygulamalari

cakambalaj

Bak Ambalaj, partfoyunde bulunan biyogozunur

ve kompostlanabilir urunler igin tedarikgilerinden
hammaddelerin sertifikalarini talep etmekte ve takibini
gerceklestirmektedir. Gerekli durumlarda son Urun
testleriigin dis laboratuvarlardan destek alarak Urunlerin
en seffaf ve uygun kosullarda sertifikalandirimasini
saglamaktadir.

Musterilerinin sadece ambalaj malzemesine dair
beklentilerini degil renk yonetimindeki standartlarini da
gozeterek “tum ozellikleriyle mukemmel olan ambalajl”
uretmeyi hedefleyen Bak Ambalaj 2027 yilinda, baskili
esnek ambalaj Uretiminin en onemli asamalarindan
birisi olan "Renk Yonetimi” konusundaki iddiasini "G/
Master Facility Colarspace Sertifikasl” ile taclandird.
Boylece, Turkiye'de bu sertifikaya sahip ilk sirket olarak

uluslararasi pazardaki nadir kuruluslar arasinda yerini aldi.
BRC Standardi kapsaminda, U¢ tesisinde gergeklestirilen

dis denetimleri basart ile sonuclanan Bak Ambala) AA

skor seviyesini Korumustur.
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isimize Deger

Grup sirketlerimizden kalite uygulamalari

policak

Polibak, hammadde satin aliminda fosil kaynakli dedil, atik yaglardan elde edilen surdurulebilir
olanlari tercih ederek yasam dongusu ve geri donusume katki saglayacak onemli bir adim daha
atti. Uretim sureglerinde ISCC PLUS (Uluslararasi Surdurulebilirlik Karbon Sertifikasi) belgesini sifir
uygunsuzluk ile almaya hak kazandi. ISCC geri donusturulerek tekrar kullanilabilir hammaddelerin
uretim proseslerinde kutle denkligini ve izlenebilirligini saglayan sistemdir. Polibak, sahip oldugu
belge ile biyopolimerler (renewable) kullanarak ISCC PLUS sertifikali Grunleri pazara sunabilecek,

bu sayede kuresel boyutta surdurulebilirlige ve dongusel ekonomiye katki saglayacaktir

Uluslararasi sertifikasyon kurulusu “Lloyd’s Register” tarafindan u¢ lokasyonunda gergeklestirilen
dis denetim sonucunda Palibak, ISO 500071 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ni tum hatlar igin sifir

uygunsuzlukla almaya hak kazandi.

Polibak, gida ve gida ambalaji Ureticilerini kapsayan, uluslararasi Urun guvenlidi ve hijyen
kurallarina uygun Uretim yapudini belgeleyen AIB denetiminin bir yenisini, 2027 yilinda
gerceklesen habersiz denetimle 930 gibi yuksek bir skorla geride birakt

Polibak, SMETA 671 4 Pillar denetiminden basariyla gecmistir. SMETA, SEDEX Uyesi sirketlerin
tesislerini ve tedarikgilerinin tedarik zincirlerindeki calisma kosullarini anlamalarini saglayan
sosyal denetim metadolgjisidir. SMETA 4 Pillar denetimi is standartlari, saglik ve guvenlik

unsurlarinin yani sira gevre ve is etigi modullerini de icermektedir

| Bakioglu Holding Surdurdlebilirlik Raporu 2021
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Grup sirketlerimizden kalite uygulamalari

careks

Bareks Plastik, 2021 yilinda biyobazl yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen hammaddeler kullanarak tedarik zinciri boyunca ve Uretim
sureclerinde kutle denkligi ve izlenebilirlik sistemini saglayan ISCC+
(Uluslararasi Surdurulebilirlik ve Karbon Sertifikasyonu) sertifikasini
almaya hak kazandi.

Bareks Plastik, gelecek donem icerisinde EUCertPlast sertifikasina sahip
PCR [Post Consumer Recycle) Ureticilerinden tedarik edilen hammaddeler
ile Uretilen PCR igerikli film kodlarinda geri donusturtlmus icerik yuzdesini
ve izlenebilirlik sistemini dogrulayacak RecyClass belgesini almayl
hedeflemektedir.
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cakgravir

Bak Gravur, rotogravur baski silindiri Uretim hattinin yani sira, flexa baski
icin klise uretiminde de hizmet vermeye baslayarak Urun cesitliligini
arturmistir. Bu dogrultuda, yeni gelistirilen KODAK NX'in "Digicap” ve
ESKO'nun "Crystal” bilesenlerini kullanarak klise Uretimi gerceklestirmeyi
ve musterilerine sundugu yuksek kalitedeki Urun ve hizmetleriyle deger
yaratmay! hedeflemektedir.
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INSANA DEGER

Kapsayici Is Yeri ve Cesitlilik
Calisan Geligimi

Calisan Baghhgt

ls Saghgi ve Guvenligi
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Basarilarimizi baki kilan gucu

calisanlarimizdan aliyoruz.

Calisanlarimiza, insan onuruna

yarasir, cesitliligin ve kapsayiciligin
gozetildigi, gelisimin desteklendigi
huzurlu bir ¢alisma ortami sunuyoruz.
Calisanlarimiza gelecegin yetkinliklerini
kazandirarak nitelikli istihdama katki

saglamayl sorumluluk kabul ediyoruz.

Bakioglu Holding Surdurdlebilirlik Raporu 2021

2027 yiinda, “Insan Kaynaklari Grup
Baskanligi'ndan’, “Insan Degerleri ve
Kurumsal Gelisim Grup Baskanligina” gegis
surecini baslattik. Bu gecisin bir uzantisi
olarak donem icerisinde, Bakioglu Holding
olarak Igveren Markasi Projesi'ni hayata
gecirdik. Proje ile nitelikli isgucunu gekme,
tutma, badlama kapsaminda ¢alismalara
odaklandik. Isveren Markasi ve galisan
deger onermesini yaratmak Uzere Great
Place ta Wark anketi ve calisanlarimizin
gonullt katiimr ile adak grup ¢alismalari
gerceklestirdik. Buradan cgikan sonuglara
gore galisan deger Gnermemizi ve Isveren
Markasi Vaadimizi olusturduk ve IK sUreglerini
buna gore yapllandirmaya basladik.
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| KAPSAYICI iS YERI VE CESITLILIK

Bakioglu Grup sirketlerinde kapsayiciligr ve cesitliligi
sadlamayl, isveren sorumlulugumuzun 6nemli bir parcasi
olarak goruyoruz. Bu dogrultuda, tum calisanlarimizin
kendilerini dederli hissettigi, farkliliklarnini artaya kayabildidi,

esit, adil ve guvenli bir kurum Kulturd yaratmay onemsiyoruz.

Adil ve liyakate dayali bir yaklasimin benimsendigi tum Grup
sirketlerimizde etnik koken, din, dil, Irk, yas, cinsiyet, cinsel
yonelim, fiziksel engel veya kulturel farkliiga dayal higbir
aynmciliga musaade ediimez. Sirket politika ve prosedurleri
lle kapsayiciigin ve cesitliligin korunmasi guvence altina
alinir ve tim surecler bu hassasiyetle gelistirilir. Bu konudaki
titiz yaklasimimizin bir sonucu olarak, raporlama doneminde

sirketimizde aynmailik vakasi yasanmamistir.

Firsat esitligi ve kadin istihdami konusuna Holding ve Grup
sirketleri olarak buyuk bir hassasiyetle yaklasiyoruz. 20271
yili itibariyle, Holding genelinde kadin calisanlar toplam is
gucumuzun %46'sini olustururken Holding ve sirketlerde
orta ve Ust duzey yoneticilerimizin %39'u kadindr.
Muhendislik ve beyaz yaka is pozisyonlarnin tumunde kadin
calisanlanmiza esit firsatlar yaratinz. Raporlama doneminde
Bakioglu Grup sirketlerinde ¢aligan kadin muhendislerin oran
%571 sevigesindedir.
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Grup Sirketleri Caligan Miihendis Orani (%)

%71 %62 %40 %25
%29 %38 %60 %75
Bak Ambalaj| Polibak | Bak Gravir| Bareks
[ Kadin Mihendis | Erkek Muhendis

Kadin calisanlarin istindama aktif katilimini
onemsiyoruz. Dogum nedeniyle is hayatindan
uzaklasmalarin GnUne gecmek Uzere kadin
calisanlanimizin hamilelik ve dogum sonrasi
sureglerinde ¢alisma yasamlarini kolaylastiric
uygulamalar yurutuyoruz. Bu sayede raporlama
doneminde dogum iznine ayrilan 13 kadin

calisanimizin 171 ise geri dondu.

Kapsayicilik ve gesitlilik anlayisimizin onemli bir
unsuru da engelli istihdamina destektir. Holding ve
Grup sirketleri bunyesinde 41 engelli galisan gorev
almaktadir Is ortaminda fiziksel kasullar engelli

calisanlanimiza uygun hale getirmek icin calisiyoruz.
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| CALISAN GELISIMI

Sirket stratejileri gizgisinde ortak bir kurum kultUru ve ortak liderlik dili beceri ve gelisim imkanlarini sunan akademik bir ¢ati gorevi gorur. Bakioglu
olusturmak, galisanlarimiza gelecedin niteliklerini kazandirmak hedefiyle egitim Holding Insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup Baskanligi liderliginde BAK
yatinmlarimiza devam ediyoruz. Akademi, calisanlarinin egitim intiyaclarini; sirket hedefleri ve gelisim hedefleri

dagrultusunda belirler, egitimleri planlar, uygular ve sonuglarini degerlendirerek
Bu dogrultuda surekli gelisim anlayisiyla olusturulan BAK Akademi, Holding ve egitim ve gelisim faaliyetlerinin surekliligini saglar.
Grup sirketlerinde gorev alan ¢alisma arkadaslanmiza intiyac duyduklari bilgi,

BAK Akademi; Grubun degerleri, Bakioglu Liderlik Anayasasi

(Birlik, Agk, Kararlilik, inang ilkeleri) ve tim bunlardan beslenen yetkinlikleri dogrultusunda:

> Adalet, hesap verilebilirlik ve seffaflik gibi evrensel degerlerin hakim oldugu kurum iklimimiz
cergevesinde surekli gelisime odaklanmay,

Calisanlarimizin ttmune performans ve potansiyeli yuksek oldugunu distnerek odaklanmay,
Gelecekte olusacak ihtiyaclarimiza yonelik becerilerimizi gelistirmeyji,

Davranissal ve teknik yetkinlik gelisim sistematigini olusturmayl,

Gelisimi dijital olarak takip etmeuy;i,

Kilit galisanlarimizi elimizde tutmak Uzere gelisimlerini desteklemeyji,

Hem mesleki hem de liderlik alanlarinda gelecegin “Tepe Yoneticilerini” yetistirmeyji,
Performans ve potansiyelleri yuksek profesyonelleri sirketlerimize cekebilmeyji,

Grup genelinde etkili bir “insan Degerleri Planlamasi” yapmayl,

v VvV VvV vV vV vV V V V

Organizasyonel buyimeyi, degisimi desteklemek Uzere surdurilebilir olmayr hedefler.

| Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 20271 69 |



B = & W g 1 o

Hakkinda > Surdurdlebilirli Iklime Dege Jogaya Dege simize Dede insana Deger oplum

BAK Akademi‘de temel, mesleki, teknik ve kisisel gelisim olmak Uzere farkli alanlarda egitimler verilir.
Danem icerisinde Holding ve Grup sirketlerinde 3402 katlimciya toplamda yaklasik 39447 Kkisi*saat editim verilmistir.

BAK Akademi Egitim Programlari: Egitim Verilen Calisan Sayisi Calisan Egitimleri (kisi*saat)

> Temel Yetkinlik Gelisim Program 39.447

3.402

3.259

> Profesyonel Hayatta Gelisim Programi
> Yonetici Gelisim Programi
> Yabanci Dil Katki Programi

> Satis Gelisim Programi

> Malilsler Gelisim Katki Programi
> Insan Degerleri Gelisim Program

> Formen Gelisim Programi

> 360 Derece CGeligim Degerlendirme 2013 yilindan bu yana devam eden ve son 5 yildir bir tema etrafinda
Gorugmeleri gerceklesen Bak Akademi bulusmalari, “Surdurulebilirlik Odaginda’

> Dijtal Video Ogrenme Platformu temasi ile yaklasik 420 kisinin katilimi ile gerceklesti.
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Raporlama déneminde grup sirketlerinde 6ne gikan egitim faaliyetleri:

Profesyonel Hayatta Gelisim Programi
Davranissal yetkinlik gelisimi icin hayata gecirilen
program kapsaminda cesitli modullerden

olusan egitimler verildi. 2027 yilinda 28 ¢alisan

programdan mezun oldu.

Yénetici Gelisim Programi

Yonetici Gelisim Programi, akis liderligi ve uzaktan
liderlik bakis agisiyla paydas yonetimi ve saha
yonetimi calistaylan da eklenerek tamamlandi
Programdan 42 kisi mezun olurken, iceriden lider
yetistirme orani %48 clarak gergeklesti.

Etkili Baki Calisani ve iligki Yonetimi
Egitimleri

Temel egitimlerimiz kapsaminda tasarlanan "Etkili
Baki Calisani” ve "lliski Yonetimi” egitimlerimiz

29 calisanin katilimi ile gergeklesti.

Bakioglu Holding Surdurdlebilirlik Raporu 2021

Dijital Egitimler

Pandemi ile gecis sureci hizlandirlan dijital egitim
sistemi aktif hale geldi. Stres yonetimi, cocuk
psikalojisi, bedensel ve zihinsel gelisim gibi
konularrigeren "Yasamimiza Dokunuslar” temali
dijital egitim serisi, Bakioglu online egitim yonetim
sistemleri Uzerinden tum calisanlarin kullanimina

sunuldu

Teknik Egitimler
Saha ekiplerimizin gelisimine yonelik "Teknik Beceri
Gelisimi” kapsaminda baslatilan “Teknik Akademi

Projesi” calismalarina farkli fazlarda devam edildi.

Katalog Egitimleri

Calisanlanin gelisim ihtiyaglarina gore kendilerinin
segim yaptgi Katalog Egitimleri farkl konu
basliklarinda devam etti.
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Bakioglu Holding Performans Yonetim Sistemi

Perfarmans yonetim sistemimizin ilk amaci, vizyona giden yolda stratejiyi
¢aliganlara indirmek, sirketin verimliligini, karliligini artirarak deger yaratmak ve
yaratilan dederi bu ¢abaya olumlu Katkilarda bulunanlarla paylasmaktir. Bunun
on kosuluy, rol farki gozetmeksizin ¢alisanlarin kendilerini bir “butunun” pargasl
olarak hissetmelerini saglamak, diger bir deyisle "takim ruhu” olusturmakair.
Takim ruhu olusturmak ise bUtunun tum elemanlart arasindaki iletisim
kanallarinin agik olmasi ve her elemanin "empati” yapabilir olgunluga gelmesi ile

mumkungdur.

Odagimiz Sensin

Her yil duzenlenen “360 Derece Gelisim Degerlendirme’
sistemiyle gergeklesen "Odagimiz Sensin Gorusmeleri”
2027 yihinda 182 galisanin aktif katilimi ve geri bildirimleri
ile tamamlandi. Gorusmeler neticesinde ¢alisanlarimiza
uygun gelisim planlari olusturuldu.

| Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 20271
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Bakioglu Grubu'nda Performans Yonetim Sistemi, sirket kultur ve dederlerine
uygun olarak, vizyonun gergeklesmesini saglayacak caliganlarin gelistiriimesi,
yonlendirilmesi ve yonetilmesini amaglar. Bu sayede her galisan, vizyonun

acilimlarina nasil katki saglayacagini fark eder.
Performans Yonetim Sistemi'nin dort ana boyutu bulunmaktadir:

> Finansal Hedefler: Finansal performansa yonelik hedefler

ls Surecleri Hedefleri: Operasyonlar, Uretkenlik ve kaliteye yonelik hedefler

\Y,

Musteri Hedefleri: Musteri memnuniyetine yonelik hedefler

\Y

Insan ve Kultur Hedefleri: Sirket ve ¢alisanlarin gelisimine yonelik hedefler

Yetenekler Profesyonellerle Bulusuyor

;;; 2020 yilinda ilkini .gergekleg,tirquigimiz Ogr?nci\erle calisma |
arkadaslarimizin bir araya geldigi ve sektdr, gelecek ve kariyer
planlamasi hakkinda diyslog kurma firsati buldugu “Yetenekler
Profesyonellerle Bulusuyor!” programinin ikincisini 2021

yilinda gergeklestirdik.

72 |



| CALISAN BAGLILIGI

Calisan memnuniyetinin calisan baghhiginin
olusumunda ve guclenmesinde Kilit bir

rol oynadigina inaniyoruz. Bu dogrultuda,
calisanlanmizin mativasyonunu ve memnuniyetini

artirmaya yonelik uygulamalarn hayata geciriyoruz.

Calisan baghhdi uygulamalart kapsaminda;

kidem odul tarenleri, emeklilik torenleri, ise giren
calisanlanmiz i¢in hos geldin hediye seti, dogum,
evlilik, vefat ve ise giriglerde Ege Orman Vakfi'ndan
fidan badisi, onemli gun ve haftalarda ozel hediye
ve kutlamalar, aile senligi, festival, motivasyon

ve paylasim yemekleri ile sportif hobi faaliyetler

duzenliyoruz.

Calisanlarimizin beklenti ve goruslerinin alinmasi
amaciyla ¢alisan memnuniyeti anketleri
gerceklestiriyor, anket sonuclarini da goz dnunde
bulundurarak ¢alisan memnuniyeti ve baghhgini
surekli olarak gelistirmeye yonelik galismalar
yapiyoruz. 20271 yilinda yapilan Great Place to
Work anketinde kadin galisanlarimizin memnuniyet
derecesinin, erkek calisanlarimiza gore daha

yUksek oldugu gorulmustur.
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Holding Caligan Devri (%)

12,63
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4,49

1 1%

insana Deger plun

Grup Sirketleri Calisan Devri (%)

17,5

12,05
10,3

7,07 8.4

Calisanlanimizin is ve ozel yasam dengesini gozetiyoruz. Caligan is tatmini Uzerinde son derece etkili olan ig

ve 0zel yasam dengesinin saglanmasi kapsaminda esnek ve uzaktan galisma modellerini benimsiyoruz.
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| 1S SAGLIGI VE GUVENLIGI
Bakioglu Holding olarak, calisanlarimizin ve faaliyet sahalarimizda bulunan alt isveren

¢alisanlarnnin emniyetli bir ¢alisma ortamina sahip olmalarini temel bir sorumluluk olarak
kabul ediyoruz. Bu anlayis ile is saghgr ve guvenligi alaninda ilgili yasa ve yonetmelikler
le Holding standartlar ve politikalarina uyumlu sekilde hareket ediyoruz. Caliganlarimiza

yonelik alan is saghgr ve guvenligi uygulamalarini alt isveren galisanlar icin de sagliyoruz. 0,54

0,4 0,45
Tum Grup sirketlerimiz genelinde is saghgi ve guvenligi uygulamalari, merkezi Is Guvenligi
Birimi tarafindan yonetilir. Her bir Grup sirketi bunyesinde fasliyet gosteren ISG Kurullar

ayda ya da iki ayda bir toplanir. Is Saghdi ve Guvenligi kurullari vasitasiyla is saghgr ve

guvenligi kulturunun yayginlagmasini ve galiganlarin bu surecte aktif rol almasi amaglanir. 2y =55 2020 212
Yasal mevzuata uyum cercevesinde, is saghdl ve guvenligi uygulamalarinin guncellidi

belirli araliklarla takip edilir. Ayrica is saghdi ve guvenlidi ile ilgili olusturulan dokuman

sistemi, grup genelinde ortak galismalarla uygulanir Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim
Sistemleri kapsaminda; Bak Ambalaj ve Bak Gravur tesislerinin belgelendirme surecleri
tamamlanmig olup, Bareks ve Palibak sirketimiz ise belgelendirme agamasindadir, 5

SIfir ariza, sifir hata ve sifir kaza hedefi ile bircok surecte robotik strec otomasyonu
calismalar yapiyoruz. Bu dogrultuda olusturdugumuz TPM Master Plani ve Kobetsu
Kaizen bilincini, tum galiganlarimiza kazandirmak igin egitimler duzenliyoruz. Raporlama

doneminde Holding ve Grup sirketlerinde toplamda 1.356 ¢alisana yaklasik 4.667
kisi*saat egitim verilmistir.
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Covid-19 ile Miucadele

Grup sirketlerimizde dijital donusumle birlikte yonetsel tedbirlerimizi
daha hizli hayata gegirmek amaciyla risk yonetimi faaliyetleri
kapsaminda Is Surekliligi Plani'ni (Covid-19 Senaryo Calismasi), Acil
Eylem ve Is Kurtarma Planlari'ni devreye aldik. Bu sayede, Covid-19
salgini strecinde en az kayip ve durus suresiyle Uretime devam ettik,

Cavid-19 ile mucadele calismalar kapsaminda,

> Pandemi suresinde acil durum planlarini guncelledik ve pandemi
yonetimine dair prasedur ve talimatlar olusturduk.

> Grup genelinde tum ¢aliganlar igin maske temini ve dagrumi sagladik.

> Saglik Bakanligi yayinlarina gore hijyen ve sosyal mesafe kurallaring
gare gerekli duzenlemeleri yaptik.

> s yeri hekimleri ve Saglik Birimi tarafindan vakalar takip edildi ve
filyasyon calismalari gerceklestirildi

> DUzenli taramalar kapsaminda antijen testleri yapildi ve asilanma
oranlari takip edildi.

> Pandemiye yanelik ilave editimler ve gorsel calismalarla
galisanlanmizi bilinglendirdik.

> Calisanlar, vaka sayilari ve dnlemler hakkinda Ust yonetim tarafindan
e-posta yolu ile haftalik olarak bilgilendirildi.
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Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi

Nitelikli istihdama Destek
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Bakioglu Holding olarak paydaslarimiz
ve toplum icin deger yaratmamiz
gerektigine inaniyor, faaliyet
gosterdigimiz alanlarda sivil toplum
kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari
ile calisarak surdurulebilir kalkinmaya
ve gelecek nesillerin glven icinde
yasamasina katkida bulunmayi
hedefliyoruz. Temel bir sorumluluk
olarak gérdigumuz sosyal sorumluluk
projelerinde 6ncelikle ve agirhkli
olarak cevre, egitim, saglk alanlarinda
projeler ve sponsorluk uygulamalari
yUrdtuyoruz. 2021 yilinda toplumsal
sorumluluk galismalarimiza 587 bin TL

kaynak ayirdik.
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| FIDANDAN ORMANA: EGE ORMAN VAKF]

Ege Orman VakfI'nin hikayesi Bakioglu Holding

ve Grup sirketlerinin katkisiyla 1995 yilinda

lzmir Havalimani gevresine dikilen 70 bin fidan

ile hayat bulan Bakioglu Ormani ile bagladi.
Ormanlari korumanin ve dodaya yeni ormanliar
kazandirmanin yalnizca devletin degil her

bireyin milli ve insani gorevi oldugu inanisiyla
Cem Bakioglu onculugunde Ege Orman Vakfl
kuruldu. Vakfimizin kuruldugu gunden bu yana
dogaseverlerin destedi ile milyonlarca fidan dikimi

gerceklestirmeye devam ediyoruz.

Iklim degisikligi ile mucadelede en buyuk gucumuz
kabul ettigimiz armanlastirma projelerimiz
dahilinde arman koylusu is birligi ile karbon yutak
alanlari olugturuyoruz. Bunun yaninda, dunyamiz
tenhdit eden sorunlarin ¢ozumune surdurulebilir

bir yaklasimla katkida bulunan Ege Orman Vakfini
destekliyor ve her yil dogaya yeni armanlar
kazandirarak bagli kuruluslarimizin karbon ayak

izini azaltyoruz.

Bakioglu Cumhuriyet Ormani

Bugunlere gelmemize sonsuz nefes olan
cumhuriyetimizden ilham aldik. 2021
yihinds, gelecek nesillere i1sik olacak koklu
ve saglam bir Bakioglu Cumhuriyet Ormani
olusturmak icin 14.014 fidan bagisi yaptik.
Gurur ve mutlulugumuzu paylasmak adina
tum calisanlarimiza fidan hediye ettik.
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Ginesten Ormanlar

Ege Orman Vakfinin Izmir Kalkinma Ajansi ig birligi
ile 2013 yilindan bu yana yurutttgu Gunesten
Ormanlar Projesi'ni destekliyoruz. 2014 yilinda
Menderes Oglananasi mevkiinde kurulan, 500kWp
gucunde gunes enerjisi Uretim kapasitesine sahip
olan tesisle yilda 900.000 kWh'nin Uzerinde
enerji uretimi hedefliyoruz. Tesis, Turkiye'de
zemine kurulan gunes enerjisi sistemleri arasinda
ilklerden birisi olma azelligine sahiptir. Sistemde

Uretilen enerjinin kUcuk bir kismi Ege Orman Vakfi
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zeygtinligi icin kullanilirken intiyac fazlasi enerjiden
elde edilen ekonomik deger, yine agaglandirma
projelerinde degerlendirilir. Temiz ve yenilenebilir
enerjiye verilen dnemi temsil eden bu proje
sayesinde yilda 770 tonu askin karbon saliniminin

da engellenmesini hedefliyoruz.
Adim Adim Ekoturizm
Ege Orman Vakfi tarafindan yurutulen, Izmir

Kalkinma Ajansi'nin Turizm ve Cevre Mali Destek

Programi kapsaminda destekledidi Adim Adim

Topluma Deger

Ekoturizm Projesi, Menderes ilcesi Efemgukuru-
(atalca ve Bornova ilgesi Karagol-Kayadibi
guzergahlarindaki dogal, tarihi ve yerel kulturel
mirasin korunmasi, ekoturizm konusundaki

bilgi ve farkindalik seviyesinin artiriimasi ve

ayni guzergahlarda kir turizmi, ekoturizm ve
doga sparlari gibi alternatif turizm cesitlerinin
gelistirimesi amaciyla baslatimistir. Bu
dogrultuda, belirlenen iki guzergahta birer doga
yurayus parkuru duzenlenmig ve ilgili koylerde

birer eko-pazar kurulmustur.

Projenin hedeflerine ulasmasinda yore halkinin
katilimina onem veriyoruz. Bu kapsamda yore
halkindan 60 Kisiye ekoturizm konusunda

uzman akademisyenler tarafindan egitimler
verilmistir. Ayrica, bolgenin dogal, kulturel ve tarihi
zenginlikleri hakkindaki envanter bilgilerin bolgeyi
ziyaret eden turistlere daha iyi aktarilabilmesi

icin her iki bolgeden secilen 6 gonulluye alan
kilavuzlugu teorik ve uygulamali egitimleri

verilmistir,
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Sancakl Kéyi Ari Uriinleri Ambalajlama,
Paketleme ve Depolama Tesisi Projesi

Ege Orman Vakfi tarafindan yuratulen, lzmir
Kalkinma Ajansi'nin Kirsalda Ekonomik Cesitlilik
Mali Destek Programi kapsaminda Ege Orman
Vakfi tarafindan yurutulen Sancakl Koyu Ar
UrUnleri Ambalajlama, Paketleme ve Depolama
Tesisi Projesi'ni destekliyoruz. Projenin
uygulanmasinda ekonomik gucUnun yetersiz
olmasi, Izmir ve cevresindeki tum bolge aricilarina
esit uzaklikta yer almasi sebebiyle Sancakl Koyu
secilmistir. Sancakl Koyu'nun, "Bal Koy” olarak
anilacak sekilde markalastirimasi hedeflenmistir.

Proje kapsaminda, koyun kullaniimayan ilkogretim

okulu ve bahgesi Uretim tesisi haline getirilmig,
tesiste Sancakll Koyu'nden 10 kisiye istindam
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olanagi saglanmistir. Buna ek olarak, Izmir Ari
Yetistiricileri Birligi'ne kayrtl ancilara ari urunlerinin
uretim ve pazarlama teknikleri egitimi ile Sancakli
Kayu yerel halkindan 10 kisiye paketleme ekipman
ve makinelerinin kullanim egitimi verilmigtir. Tesisten
elde edilen gelirin bir kismi koyun kalkinmasina
harcanmak Uzere koy muhtarligina devredilmistir.

Bes Yilda 45 Bin Fidan

Ege Orman Vakfi is birligiyle gerceklesen birgok
projede paydas olarak yer aliyoruz. Vakfin
gerceklestirdigi agaclandirma ve bilinclendirme
calismalari olmak Uzere sivil toplum orgutlerinin
calismalarina katkida bulunuyoruz. Calisanlarimiz
ve aileleriigin farkli projelerde duzenli olarak fidan
badis gergeklestiriyoruz.

Topluma Deger

Agaclandirma Caligmalari

18.449

2021 yilinda
Grup sirketleri tarafindan

1 8449 fidan dogaya

kazandirildi. Boylece, son
S yilda dikilen fidan sayisi

45000| astl.
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| NITELIKLI ISTIHDAMA DESTEK

Bakioglu Holding Grup sirketleri olarak surekKli
gelismenin ve gelecek nesillerimizin en iyi sekilde
yetismesi icin egitimin dneminin farkindayiz.
Gelecegimizi temsil eden genglerimizin hem dogru

egitimi alabilmesi hem de dogru alanlarda istihdam

edilebilmesi icin pek gok sasyal sorumluluk projesi ve

akademiyle ortak galismalar gergeklestiriyoruz.

Cem Bakioglu Anadolu Lisesi

Cem Bakioglu Anadolu Lisesi'ni 1995 yilinda, Grup
sirketlerimizin katkisiyla 5000m?lik hazine arazisi
Uzerine insa ederek Ulkemiz editim sistemine
armagan ettik. Lise binasina ek olarak, 2004 yilinda
yine Bakioglu Grup sirketlerimizin katkisiyla 15
derslik ve bir kapali spor salonundan olusan ek
binanin ingasini gerceklestirdik. 2005 yilina kadar
Genel Lise statusunde olan okul, 2005-2006
odretim yiindan itibaren Anadolu Lisesi olarak egitim
ve ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Bakioglu
Halding clarak, her yil basarili mezunlar veren Cem
Bakioglu Anadolu Lisesini desteklemeye devam
ediyoruz.
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Hayat Boyu Ogrenme Dernegi

Hayat Boyu Odrenme Dernegi 20714 yilinda Bakioglu
Holding Yonetim Kurulu Uyeleri, Bakioglu Holding
Ambalaj Grubu sirketleri, Baknet, Ege Orman Vakfi
ve diger kurucu uyelerinin bir araya gelmesiyle
kurulmustur. Dernedin hedefi, ulusal ve uluslararas
meslek standartlarini temel alarak hayat boyu
ogrenme ilkesi dogrultusunda meslek edindirme

ve mesleki gelisime yonelik egitim faaliyetleri
dUzenlemektir.

Hayat Boyu Ogrenme Dernegi; basta gevre, tarim,
ormancilik, enerji, bilgi-iletisim teknolojileri, esnek
ambalaj ve baski sektorleri olmak Uzere birgak alanda
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarn dogrultusunda
mesleki gelisime yonelik aragtirmalar ve projeler
yurutmektedir. Dernek, ulusal ve uluslararasi
kuruluslar ile is birligi icinde toplumsal farkindalig
artirmaya yonelik egitimler duzenlemektedir.

Continued Dialogue, Closer to Europe

Ulusal ve uluslararasi duzeyde bilgi, tecrube
paylasimi ve is birliginin arunlmasi ile Turkiye ve

AB Uye Ulkeleri arasinda surdurulebilir sivil toplum
diyalogunun gelismesine katki saglamayr hedefleyen

Topluma Deger

Continued Dialogue, Closer to Europe Prajesini
destekliyoruz. 20271 yilinda baslatilan projenin 1 yll
surmesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda 15-18
yas araligindaki gengler, uzmanlar ve egitimcilerle
birlikte galigacak olup gevre ve enerji konularinda
yaratici ve yenilikgi egitim materyallerinin yer
alacadi tamamlayici ve dijital bir bilgi saglama
platformu ile mabil uygulama clusturacaklardir.
Surdurulebilir bir iletisim sistemi olarak tasarlanacak
cevrimici platform; genclerin egitimleri icin guncel
dijital kaynaklara erisebilecekleri, kariyerleriicin
kapasitelerini gelistirebilecekleri, AB Enerji, Cevre,
Editim ve Kultur politikalar hakkinda bilgi sahibi
olabilecekleri bir agik kutuphane niteligindedir.

Farkli ve yenilikgi yontemler kullanilarak
gerceklestirilecek faaliyetler arasinda; fiziksel ve
interaktif kavramsal gerceve toplantilari, e-cgrenme
nesnelerinin tasarlanmasi, hackathon/ideathon

ve proje pazari etkinlikleri yer almaktadir. Proje ile
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclar
arasinda yer alan Nitelikli Egitim, Iklim Eylemi,
Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar maddelerine
katkida bulunulmasi ve 2019-2027 AB Genglik
Stratejisi ile uyumlu olarak yesil yakall genclerin
sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Ekler

102-9

| PERFORMANS TABLOLARI

2019 2020 2021
Tedarikci Yapisi
Yerel Tedarikgi Sayisi
Bakioglu Holding 293 308 279
Bak Ambalgj 736 736 754
Polibak 653 668 726
Bak Gravir 480 500 477
Bareks 517 510 SIS
Yurt Disi Tedarikgi Sayisi
Bakioglu Holding 5 3 5
Bak Ambalgj 89 72 84
Polibak EFil 73 82
Bak Gravir 17 20 15
Bareks 50 49 45
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Ekler

Ekonomik Performans Verileri

2017 2018 2019 2020 2021
Ar-Ge Caligan Saysi (Kisi)
Bak Ambalgj 25 35 31 29 32
Polibak S 9 S S 9
Bak Gravir 0 0 0 0 0
Bareks 8 4 4 4 4
Toplam Ar-Ge Harcama Tutari (TL)
Bak Ambalgj 458.582 602.801 1.338.826 2.012.038 3.508.900
Polibak 2.788.980 3.382.784 4.448.530 4975743 7.013.896
Bak Gravir 0 0 0 0 0
Bareks 1.894.084 2879754 3.664.890 4767336 6.383.796
Toplam Patent Bagvuru Sayisi (adet)
Bak Ambalgj 3 1 0 0 0
Polibak 0 0 0 0 0
Bak Gravir 0 0 0 0
Bareks 0 0 0 0 0
Toplam Tescil Edilmig Patent Sayisi (adet)
Bak Ambalgj 1 0 5 0 2
Polibak 0 0 0 0 0
Bak Gravir 0 0 0 0 1
Bareks 0 0 0 0 0
Toplam Ar-Ge Projesi Sayisi (adet)
Bak Ambalgj 8 15 6 7 g
Polibak S S S S S
Bak Gravir 0 0 0 0 0
Bareks 15 16 23 20 21
Sosyal Yardim Amagh Bagis Tutari (TL)
Bak Ambalgj 224.340 164.425 293.578 528.919 193.228
Polibak 214.879 115.527 200.900 614.943 335457
Bak Gravir = 25.323 14176 114.836 47.527
Bareks Plastik 10150 5423 16.51 442959 47156
Bareks Polietilen = = 2150 2.600 2160

| Bakioglu Holding Surdurdlebilirlik Raporu 2021 83 |



Ekler

Cevresel Performans Verileri

2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Dogrudan Enerji Tiketimi (GJ)

Motorin Tuketimi
Bak Ambalgj - 468 462 10 1195
Polibak - 1.265 1.316 1487 1.390
Bak Gravir - 164 86 264 9566
Bareks - 366 408 209 98

Benzin Tuketimi
Bak Ambalgj 0 0 0 0 610
Polibak 0 0 0 0 604
Bak Gravir 0 0 0 0 150
Bareks 0 0 0 0 444

Dogalgaz Tuketimi
Bak Ambalgj 73458 129.566 122420 138452 158.240
Polibak - - 13.882.303 170632 177.329
Bak Gravir 0 0 0 0 0
Bareks 0 0 0 0 0
Bareks Palietilen 0 366 1273 1.981 1291

Toplam Dolayl Enerji Tiiketimi (GJ)

Bak Ambalgj 64.455 84764 79.392 89.924 98.813
Polibak 385.769 396409 402648 462972 473.840
Bak Gravir 20153 19475 17.201 18171 17625
Bareks Plastik 37014 36634 32.928 25.858 22.345
Bareks Polietilen 11.778 22.535 28.944 35.869 40.955
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Ekler

Cevresel Performans Verileri

2021
Toplam Yenilenebilir Enerji Tuketimi (GJ)
Bak Ambalgj 62.356
Polibak 290.966
Bak Gravir 10.076
Bareks Plastik 1722
Bareks Palietilen 1647
Toplam Dogrudan Seragazi Emisyonu (Scope 1) (ton CO,)
Bak Ambalgj 9449
Polibak 10.885
Bak Gravir 418
Bareks Plastik 116
Bareks Polietilen 243
Toplam Dolayl Seragazi Emisyonu (Scope 2) (ton CO,)
Bak Ambalgj 4344
Polibak 21792
Bak Gravir 900
Bareks Plastik 116
Bareks Polietilen 4.880
Toplam Dolayl Seragazi Emisyonu (Scope 3) (ton CO,)
Bak Ambalgj 61180
Polibak 974128
Bak Gravir 4392
Bareks Plastik 22.885
Bareks Palietilen 47279
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Ekler

Cevresel Performans Verileri

2017 2018 2019 2020 2021
Kaynagina Gére Su Cekimi (m?3)
Kuyu suyu
Bak Ambalgj 0 0 0 0 0
Polibak 0 0 0 0 0
Bak Gravdr 0 0 0 0 0
Bareks 0 0 0 0 0
Sebeke suyu
Bak Ambalgj 33150 52276 66199 58254 75.035
Polibak 110.650 11177 120912 136.421 163.352
Bak Gravir 19.658 23.291 18.398 15.834 17651
Bareks Plastik 11.343 28734 17938 3650 4072
Bareks Polietilen 2625 2180 1631 2350 3912
Toplam Atik Su Desarji (m?)
Bak Ambalgj 28187 46.572 SSNE8 4731 67050
Polibak 98.408 98794 107640 122.547 145.839
Bak Gravir 17.385 20653 16.250 13944 15.577
Bareks Plastik 9166 25.860 16142 3750 3665
Bareks Palietilen 2.363 1962 1468 2115 3.521
Toplam Atik Miktari (ton)
Bak Ambalgj 1077 4464 4475 5231 5858
Polibak 2666 2976 2.593 4933 4762
Bak Gravir 1.030 783 772 732 830
Bareks Plastik 409 0 500 386 427
Bareks Palietilen 25 121 490 544 838
Geri kazanilan (R kodlu) tehlikesiz atik (ton)
Bak Ambalgj 858 3.387 3457 4244 4044
Polibak 2518 2748 2373 4728 4544
Bak Gravir 98 130 186 104 124
Bareks Plastik 408 0 499 384 426
Bareks Palietilen 25 120 488 540 794
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Ekler

Cevresel Performans Verileri

2017 2018 2019 2020 2021
Geri kazanilan (R kodlu) tehlikeli atik (ton)
Bak Ambalgj 724 1077 1019 983 1288
Polibak 113 229 212 164 216
Bak Gravdr 675 359 487 522 602
Bareks Plastik 1 0 1 2 1
Bareks Polietilen 0 0 1 2 44
Bertaraf edilen (D kodlu) tehlikeli atik (ton)
Bak Ambalgj 0 0 0 0 0
Polibak 0 0 0 0 0
Bak Gravir 0 0 0 0 0
Bareks Plastik 0 0 0 0 0
Bareks Palietilen 0 0 0 0 0
Bertaraf edilen (D kodlu) tehlikeli atik (ton)
Bak Ambalgj 0 0 0 0 0
Polibak 0 0 0 0 0
Bak Gravir 0 0 0 0 0
Bareks Plastik 0 0 0 0 0
Bareks Palietilen 0 0 0 0 0
Ara depolamaya génderilen diger tehlikeli atik (ton)
Bak Ambalgj 00 00 00 32 04
Polibak 349 0,0 8,0 410 26
Bak Gravir 2578 2941 99,2 105,0 1027
Bareks Plastik 01 00 00 00 01
Bareks Polietilen 00 04 00 08 01
Agaclandirma Calismalar Kapsaminda Dikilen Toplam Fidan Adedi 0
Bakioglu Holding 3683 1754 1974 3654 0
Bak Ambalgj 2574 1.037 1451 651 0
Polibak 1660 929 571 1612 0
Bak Gravir 855 1532 450 394 0
Boreks Plostik 1014 542 758 404 0

Bareks Polietilen
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Ekler

Cevresel Performans Verileri

2021
Cevre Egitimi
Egitim katiimcilari (Kii sayisi)
Bak Ambalgj 566
Polibak 520
Bak Gravir 125
Bareks Plastik 51
Bareks Polietilen 155
Egitim suresi (Kigi*saat)
Bak Ambalgj 566
Polibak 520
Bak Gravir 125
Bareks Plastik 51
Bareks Polietilen 155
Tedarikci Cevre Denetimi ve Gelisim Programlar
Cevre denetiminden gegen tedarikgi sayisi
Bakioglu Holding 173
ilk kez denetlenen tedarikgi sayisi
Bakioglu Holding 2
Cevre Faaliyet ve Yatinmlarina Harcanan Miktar (TL)
Faaliyet giderleri
Bak Ambalaj 309.648
Polibak 708.380
Bak Gravdr 94692
Bareks Plastik 98,650
Bareks Polietilen 40150
Yatinm maliyetleri
Bak Ambalgj 309648
Polibak 151750
Bak Gravir 260.788
Bareks Plastik 0
Bareks Polietilen 11.500
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Ekler

102-7, 102-9

Galisan Demografisi Verileri

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Toplam isgiict (Sayi) Bak Ambalaj 632 652 Sézlegme Tirine Gére Dogrudan
Bakioglu Holding 48 63 Ofis Calisani 128 145 isguict (Sayi)
Dogrudan Istihdam 48 63 Kadin 70 84 Bakioglu Holding 48 63
Kadin 24 28 Erkek 58 61 Belirsiz Sureli is Akdi 48 62
Erkek 24 35 Saha Calisani 504 507 Kadin 24 27
Bak Ambalaj 632 652 Kadin 8 8 Erkek 24 35
Dogrudan Istihdam 632 652 Erkek 496 499 Gegici Is Akdi 0 1
Kadin 78 92 Polibak 577 606 Kadin 0 1
Erkek 554 560 Ofis Caligani 100 M Erkek 0 0
A Polibak 577 606 Kadin 42 46 Bak Ambalaj
Dogrudan Istihdam 577 606 Erkek 58 65 Belirsiz Sureli i Akdi 632 652
Kadin 45 48 Saha Calisani 477 495 Kaodin 78 92
Erkek 532 558 Kadin g 2 Erkek 554 560
Bak Gravur 164 182 Erkek 474 493 Polibak
Dogrudan Istihdam 164 182 Bak Gravir 164 182 Belirsiz Stireli Is Akd 577 606
Kadin 29 37 Ofis Calisani 56 66
Erkek 135 145 Kadin 28 36 Kadin 45 48
Bareks 237 240 Erkek 28 30 Erkol BN  S°8
Dogrudan istihdam 237 240 Saha Calisani 108 116 EEEIER AT e 2
Kadin 33 36 Kadin 1 1 Belirsiz Sureli Is Akdi 163 178
Erkek 204 204 Erkek 107 15 Kadin e8 54
Dogrudan isgiict (Say)) Bareks 237 240 Erkek 135 144
Bakioglu Holding 48 63 Ofis Calisani 46 49 Gegici Is Akdi 1 4
Ofis Caligani 45 58 Kadin 28 32 Kadin 1 3
Kadin 22 26 Erkek 18 17 Erkek 0
Erkek 23 32 Saha Caligani 191 191 Bareks
Saha Calisani 8 S Kadin 5 4 Belirsiz Sureli is Akdi 237 240
Kadin 2 2 Erkek 186 187 Kadin 88 36
Erkek 1 3 Erkek 204 204
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Ekler

Galisan Demografisi Verileri

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Egitim Diizeyine Gére Dogrudan isguict (Say) Bareks 237 240 Polibak 577 606
Bakioglu Holding 48 63 Egitimsiz 0 0 Kadin 45 48
Egitimsiz 0 0 lIkégretim 57 46 18-30 18 22
iikégretim 5 5 Lise 127 140 30-45 23 24
Lise 3 10 Universite ve Usti 53 54 45+ 4 2
Universite ve Ustu 40 48 Yas Gruplarina Gére Dogrudan isgict (Say) Erkek 532 558
Bak Ambalaj 632 652 Bakioglu Holding 48 63 18-30 73 77
Egitimsiz 0 0 Kadin 24 28 30-45 309 331
iikégretim 136 108 18-30 3 5 45t =0 =0
s 300 348 30-45 16 17 Bak Gravir 163 182
- = Kadi 29 37
Universite ve Ust(i 174 196 45+ S 6 odn
Polibak 577 606 i 2 = 15:30 © n
S 18-30 3 7 30-45 20 23
Egitimsiz 0 0 4 3 3
ik6gretim 149 122 Sl 1= 17 o
45+ 9 1 Erkek 134 145
Lise 271 305 18-30 18 13
— - S Bak Ambalgj 632 652 -
Universite ve Ustu 157 179 Kodin 8 o2 30-45 91 103
Bak?ravgr 163 182 18-30 o4 30 45+ o5 o9
EgltImSIZ 0 0 30-45 45 52 Bareks 237 240
lIk6gretim 32 27 45+ 9 10 Kadin 33 36
: e = &= Erkek 554 560 18-30 12 10
Universite ve UstU 57 V3 18-30 163 169 30-45 20 25
30-45 306 302 45+ 1 1
45+ 85 89 Erkek 204 204
18-30 88 84
30-45 113 14
45+ g 6
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Ekler

Galisan Demografisi Verileri

2020 2021 2020 2021 2020 2021

Ust Yonetim Yapisi (Sayi) Bak Gravir 5 5 Bak Ambalaj 16 17
Bakioglu Holding 4 4 Kadin 3 3 Kadin S 7
Kadin 2 2 18-30 0 0 18-30 0 0
18-30 0 0 30-45 2 2 30-45 5 7
30-45 0 0 45+ 1 1 45+ 0 0
45+ 2 2 Erkek 2 2 Erkek n 10
Erkek 2 2 18-30 0 0 18-30 0 0
18-30 0 0 30-45 2 2 30-45 10 9
30-45 0 0 45+ 0 0 45+ 1 1
45+ 2 2 Bareks 7 7 Polibak 8 8
Bak Ambalaj 12 12 Kadin 2 2 Kadin 4 3
Kadin 5 5 18-30 0 0 18-30 0 0
18-30 0 0 30-45 2 2 30-45 1 2
30-45 4 4 45+ 0 0 45+ 8 1
45+ 1 1 Erkek 5 S Erkek 4 S
Erkek 7 7 18-30 0 0 18-30 0 0
18-30 0 0 30-45 4 4 30-45 2 2
30-45 4 5 45+ 1 1 45+ 8 3
45+ 3 4 Orta Duizey Yénetim Yapisi (Sayi) Bak Graviir 7 7
Polibak 15 15 Bakioglu Holding 10 M Kadin 4 4
Kadin 2 2 Kadin 4 S 18-30 0 0
18-30 0 0 18-30 0 0 30-45 4 4
30-45 1 1 30-45 4 5 45+ 0 0
45+ 1 1 45+ 0 0 Erkek 3 3
Erkek 13 13 Erkek 6 6 18-30 0 0
18-30 0 0 18-30 0 0 30-45 2 3
30-45 5 S) 30-45 4 4 45+ 1 0
45+ 8 8 45+ 2 2 Bareks 7 7
Kadin S )

18-30 0 0

30-45 5 S

45+ 0 0

Erkek 2 2

18-30 0 0

30-45 2 2

45+ 0 0
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Ekler

Galisan Demografisi Verileri

2020 2021 2020 2021 2020 2021
ise Yeni Alinan Calisanlar (Sayi) isten Ayrilan Calisanlar (Sayi) Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi 14 1
Bakioglu Holding 6 13 Bakioglu Holding 3 1 Bakioglu Holding 0 0

Ofis calisani kadin 1 S) Ofis caligani kadin 1 0 Bak Ambalaj 7 €

Ofis calisani erkek S 8 Ofis ¢alisani erkek 2 1 Polibak 1 0
Saha caligani kadin 0 0 Saha ¢alisani kadin 0 0 Bak Gravur 5 1
Saha calisani erkek 0 0 Saha calisani erkek 0 0 Bareks 1 1

Bak Ambalaj 85 90 Bak Ambalaj 51 79 Dogum izninden Déndiikten Sonra son 12 13 o

Ofis calisani kadin 8 24 Ofis galisani kadin 10 12 Aydrr Isten Ayrilmayan Calisan Says!

Ofis calisani erkek 3 10 Ofis calisani erkek 5 7 Bakioglu Holding 0 0
Saha calisani kadin 0 0 Saha ¢alisani kadin 0 2 Bak Ambalaj 7 9
Saha calisani erkek 74 56 Saha calisani erkek 36 58 Polibak 0 0

Polibak 72 100 Polibak 53 78 Bak Gravur S 1

Ofis calisani kadin 7 1 Ofis calisani kadin 15 7 Bareks 1 1

Ofis calisani erkek 6 11 Ofis calisani erkek 8 8 Toplam engelli ¢aligan sayisi 44 41
Scha calisont kadin 0 1 Scha calisani kadin 0 2 Bakioglu Holding 2 2
Scha calisani erkek 59 77 Saha calisani erkek 30 61 Kodin 0 0

Bak Graviir 8 26 Bak Graviir 10 6 Erkek 2 2

Ofis calisani kadin 1 9 Ofis calisani kadin 1 1 Bak Ambalaj 15 6

Ofis calisani erkek 1 2 Ofis calisani erkek 3 1 Kadin 3 2
Saha ¢alisant kadin 0 0 Saha calisani kadin 0 0 Erkek 12 14
Soha calisani erkek 6 15 Saha calisani erkek 6 4 Polibak 15 12

Bareks 17 25 Kadin 2 2
Bareks 22 27 Ofis calisani kadin 1 1 Erkek 13 10

Ofis calisani kadin 2 5 Ofis calisani erkek 3 2 Bak Gravir S S

Ofis calisani erkek 1 1 Saha calisani kadin 0 1 Kadin 0 0
Saha calisani kadin 0 0 Saha calisan erkek 13 21 Erkek 5 5
Saha calisan erkek 13 21 Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi 12 13 Bareks 7 6

Bakioglu Holding 0 0 Kadin 0 0
Bak Ambalaj 7 9 Erkek 7 6
Polibak 1 0
Bak Gravir 3 3
Bareks 1 1
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Ekler

Sosyal Performans Verileri

2017 2018 2019 2020 2021
Calisan Sirkulasyonu

Bakioglu Holding (Konsolide) %10,3 %175 %12,0 %71 %84
Bakioglu Holding %10,8 %126 %01 %4,5 %18
Bak Ambalaj %79 %10,0 %7,2 %73 %9,0
Polibak %12,5 %13,6 %114 %8,3 %9,5
Bak Gravir %14,2 %127 %13,6 %6,7 %3,5
Bareks %8,0 %157 %12,3 %4,3 %8,8

Caligan Egitimleri - Katimci Sayrsi (kisi)
Bakioglu Holding 22 7 3 40 36
Ofis Calisani Kadin 10 3 1 13 12
Scha Calisani Kadin 1 0 1 0 0
Ofis Calisani Erkek 1 4 0 27 22
Saha Caligani Erkek 0 0 1 0 2
Bak Ambalaj 378 509 563 399 563
Ofis Calisani Kadin 76 77 77 75 94
Saha Calisani Kadin 1 S 8 4 7
Ofis Calisani Erkek 66 69 66 59 63
Saha Calisani Erkek 235 358 402 261 589
Polibak 338 455 507 444 615
Ofis Calisani Kadin 41 50 49 50 52
Saoha Calisani Kadin 2 2 1 1 1
Ofis Calisani Erkek 54 60 62 57 58
Saha Calisani Erkek 241 343 835 336 504
Bak Gravir 194 191 165 164 182
Ofis Calisani Kadin 25 30 28 28 36
Saha Calisani Kadin 1 1 1 1 1
Ofis Calisani Erkek 32 31 28 28 30
Sacha Calisani Erkek 136 129 108 107 15
Bareks 663 1.298 2.031 1188 2.006
Ofis Calisani Kadin 232 361 377 483 360
Saha Calisani Kadin 7 M 30 3 30
Ofis Calisani Erkek 161 260 361 319 268
Saha Calisani Erkek 263 666 1263 383 1.348
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Ekler

Sosyal Performans Verileri

2017 2018 2019 2020 2021

Caligan Egitimleri - Toplam Saat (kisi*saat)
Bakioglu Holding 3.850 3914 SRS 3754 4.378
Ofis Calisani Kadin 2.042 1823 1444 1.304 1765
Saha Calisani Kadin 15 - S 15 8
Ofis Calisani Erkek 1793 2091 1.941 2430 2573
Saha Calisani Erkek - 1 1 5 37
Bak Ambalaj 10.110 11.574 11.987 8.420 11.401
Ofis Caligani Kadin 3650 4.245 3763 3824 3766
Scha Calisani Kadin 41 50 17 23 99
Ofis Calisani Erkek 3.895 3.501 3.538 3.042 2972
Saha Calisani Erkek 2.524 3778 4.569 1531 4.565
Polibak 6.909 9.576 8.860 7.293 14.951
Ofis Calisani Kadin 2420 2432 2721 22710 2.095
Saha Calisani Kadin 16 6 2 10 19
Ofis Calisani Erkek 2.576 2792 3.025 3.285 S0
Saha Calisani Erkek 1.897 4.346 3112 1788 9.527
Bak Gravir 142 146 142 134 124
Ofis Calisani Kadin 62 68 62 54 43
Saha Calisani Kadin = S 14 16 18
Ofis Calisani Erkek 65 62 46 48 38
Saha Calisani Erkek 14 M 20 15 25
Bareks 3.659 5778 6.343 4.399 8.593
Ofis Calisani Kadin 1729 1967 1688 1951 2441
Saha Calisani Kadin 10 41 64 3 14
Ofis Calisani Erkek 1019 1332 1473 1304 1790
Saha Caligani Erkek 901 2438 SHlilS 1741 4.249
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Ekler

Sosyal Performans Verileri

2017 2018 2019 2020 2021
Yaralanma Orani
Bakioglu Holding (Konsolide) 4 4 4 4 5
Bakioglu Holding 0 0 0 0 0
Bak Ambalaj 5 2 4 3 6
Polibak S S S S 6
Bak Gravir g 2 1 3 1
Bareks 8 7 6 8 S
Kayip Gin Orani
Bakioglu Holding (Konsolide) 027 040 034 054 045
Bakioglu Holding 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bak Ambalaj 0,31 033 0,21 019 049
Polibak 0,27 0,59 0,55 1M 061
Bak Graviir 027 014 0,22 0,22 0,03
Bareks 018 041 0,23 0,36 0,31
Mesleki Hastalik Orani
Bakioglu Holding (Konsolide) 0 0 0 0 0
Olimlu is Kazasi Sayisi
Bakioglu Holding (Konsolide) 0 0 0 0 0
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Ekler

Sosyal Performans Veriler

2017 2018 2019 2020 2021
Caliganlara Sunulan ISG Egitimleri - Katilimci Sayisi
Bakioglu Holding 20 13 16 47 20
Bak Ambalaj 381 367 505 1296 437
Polibak 344 667 519 1037 385
Bak Gravir 418 257 266 219 254
Bareks 1313 342 285 467 260
Calisanlara Sunulan ISG Egitimleri - Toplam Saat (kisi*saat)
Bakioglu Holding 161 104 12 117 10
Bak Ambalaj 2.522 1422 3.088 2762 1.353
Polibak 2329 3410 1971 2948 1278
Bak Gravir 3.204 2.325 1.838 364 341
Bareks 1226 1961 2143 573 1579
Afet ve Acil Durum Egitimleri Katilimci Sayisi
Bakioglu Holding 25 27 33 S S
Bak Ambalgj 94 446 311 114 27
Polibak 81 591 587 89 73
Bak Gravir 18 22 13 50 87
Bareks 66 39 97 25 175
Afet ve Acil Durum Egitimleri Toplam Saati (kisi x saat)
Bakioglu Holding 25 27 33 3 S
Bak Ambalaj 96 446 314 14 27
Polibak 81 591 587 91 73
Bak Gravir 18 22 13 50 87
Bareks 66 30 151 24 889
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Ekler

Sosyal Performans Verileri

2017 2018 2019 2020 2021
Cinsiyet Bazinda Toplam Calisan Ucret Odemesi (TL)
Bakioglu Holding (Konsolide) - - - - -
Saha Calisani Olan Kadin Calisan Ucretleri Toplami = = 70.225 97.344 95.888
Ofis Calisani Olan Kadin Caligan Ucretleri Toplami = = 1.314.670 1579.378 1959.526
Saha Calisani Olan Erkek Calisan Ucretleri Toplami - - 4.867107 5530914 6.894.032
Ofis Calisani Olan Erkek Caligan Ucretleri Toplami = = 1.722.036 1.905.280 2.343.501
Cinsiyet Bazinda Medyan Maag Dizeyi (TL)
Bakioglu Holding (Konsolide) - - - - -
Saha Calisani Olan Kadin Medyan Ucreti - - 3.002 3386 3.881
Ofis Caligani Olan Kadin Medyan Ucreti - - 5950 7023 S5.008
Saha Caligani Olan Erkek Medyan Ucreti = = 3.833 4410 5229
Ofis Calisani Olan Erkek Medyan Ucreti - - 6.696 7989 10.721
Kurumda en yUksek maag! alan. yoneticinin yillik tcretinin sirketteki diger 2021
galisanlarin yillik medyan tcretine orani
Bakioglu Holding 90%
Bak Ambalgj 90%
Polibak 88%
Bak Gravir 82%
Bareks 84%
Etik Konulu Calisan Egitimleri
Katiimer Sayis (kisi) 155
Egitim Saati (kigi*saat] 292
Rusvet ve Yolsuzluk Karsithgr EgGitimi
Katiimer Sayist (kigi) 155
Egitim Saati (kigi*saat) 292
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GRI-102-55

Ekler

| GRI ICERIK INDEKSI

Aciklama
GRI 101: Temel 2016

GRI 102: Genel Agiklamalar 2016

Kurumsal Profil

Beyan ve Sayfa Numaralari

102-1 Rapor Hakkinda, sayfa: 2

102-2 Bakioglu Holding Hakkinda, sayfa: 6-7

102-3 iletisim, sayfa: 103

102-4 Rapor Hakkinda, sayfa: 2; Bakioglu Holding Hakkinda, sayfa: 6

102-5 Bakioglu Holding Hakkinda, sayfa: 9

102-6 Ambalaj Grubu Sirketleri, sayfa: 11, 13, 15, 17

102-7 Bakioglu Holding Hakkinda, sayfa: 6; Rakamlarla 2021, sayfa: 8-9; Performans Tablolari, sayfa: 89
102-8 insana Deger, sayfa: 67-68; Performans Tablolari, sayfa: 89

102-9 Tedarik Devamliligl, sayfa: 59-60; Performans Tablolar, sayfa: 82

102-10 GRI igerik indeksi: Raporlama doneminde, sirketin operasyonel veya mali yapisinda ve tedarik zincirinde belirgin bir degisiklik yasanmamistir.
102-11 Risk Yonetimi ve i¢ Denetim, sayfa: 27; Covid-19 ile Micadele, sayfa: 75

102-12 Kurumsal inisiyatifler, sayfa: 36-37

102-13 Stirdurilebilirlik Onceliklerimiz, sayfa 31; Kurumsal Inisiyatifler, sayfa: 36-37

102-14 Yénetim Kurulu Bagkanri'nin Mesaj), sayfa: 3-4

102-15 Risk Yonetimi ve i¢ Denetim, sayfa: 27; iklim ve Cevre Yonetimi, sayfa: 41; Afet ve Acil Durum Yénetimi, sayfa: 59
Etik ve Duristluk

102-16 Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa: 25-26

102-17 Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa: 26

Yonetigim

102-18 Bakioglu Holding Yénetim Yapisi, sayfa: 24

102-19 Bakioglu Holding Yonetim Yapisi, sayfa: 24; Sturdurulebilirlik Yonetimi, sayfa:28-29
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Ekler

Yonetisim

102-20 Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29

102-21 Paydaslarimiz, sayfa: 34

102-29 Surdurulebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-32

102-30 Risk Yénetimi ve ic Denetim, sayfa: 27, iklim ve Cevre Yonetimi, sayfa: 41
102-31 Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29

102-32 Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29

Paydas Katilimi

102-40 Paydaslarimiz, sayfa: 34-35

102-41 GRI igerik indeksi: Bakioglu Holding'de toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.
102-42 Paydaslarimiz, sayfa: 34

102-43 Paydaslarimiz, sayfa: 34

102-44 Stirdurilebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31; Paydaslarimiz, sayfa: 34
Raporlama Uygulamasi

102-45 Rapor Hakkinda, sayfa: 2

102-46 Rapor Hakkinda, sayfa: 2

102-47 Surdurlebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 20

102-48 GRI igerik Indeksi: Bakioglu Holding StrdirUlebilirlik Raporu 2021 ilk rapordur.
102-49 GRI igerik Indeksi: Bakioglu Holding StrdirUlebilirlik Raporu 2021 ilk rapordur.
102-50 Rapor Hakkinds, sayfa: 2

102-51 GRI igerik indeksi: Bakioglu Holding Strdirdlebilirlik Raporu 2021 ilk rapordur.
102-52 GRI igerik indeksi: Raporlama ylllik olarak yapilmaktadir.

102-53 Rapor Hakkinda, sayfa: 2

102-54 Rapor Hakkinda, sayfa: 2

102-55 GRI igerik indeksi, sayfa: 98

102-56 GRI igerik indeksi: Dis denetim alinmamistir.
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Oncelikli Konular

Standart Aciklama

Ekler

Beyan ve Sayfa Numaralari

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29; Surdurulebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa: 25-26

SR DSV E i Vel e ml 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29; Strdirilebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;

2016 is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa: 25-26
N . ) . Surdirdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29; Strdirilebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Is Etigj, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa: 25-26
GRI 2071 Ekonomik 201-1 Yaratilan ekonomik deger Bakioglu Holding Hakkinda, sayfa: 9
Performans 2016 201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlar iklim ve Cevre Yénetimi, sayfa: 41

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa: 25-26; Risk Yonetimi ve i Denetim: sayfa: 27

GRI 205: Rusvet ve Yolsuzluk
Karsithd 2016

205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim uygulamalari is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa: 25-26
GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir ceza alinmamistrr.

205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler

iklim Degisikligi

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

SurdurGlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29; Surdirdlebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
Iklime Deger, sayfa: 39-46

SR DS YE i Vel e il 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Surdirdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29; Strdirilebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;

2016 iklime Deger, sayfa: 39-46
103-3 Yénetim Yaklasimi Degerlendirmesi _S(;.lrdUrUIevbiIirIik Yijﬁetimi, sayfa: 28-29; Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
Iklime Deger, sayfa: 39-46
302-1 Organizasyon icindeki enerji tiketimi Performans Tablolari, sayfa: 84
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 42

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji tiketiminin azaltimasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 44

303-1 Kurumun su politikasi ve yonetim yaklagimi

Su Yonetimi, sayfa: 45

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin ydnetimi

Su Yonetimi, sayfa: 45

GRI'303: Su ve Atiklar 303-3 Su cekimi

Su Yonetimi, sayfa: 45; Performans Tablolari, sayfa: 86

Yonetim Yaklagimi 2018
303-4 Su desarji

Su Yonetimi, sayfa: 45; Performans Tablolari, sayfa: 86

303-5 Toplam su tuketimi
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iklim Degisikligi

Ekler

GRI 305: Emisyonlar 2016

Dongisel Ekonomi

GRI103: Yonetim Yaklagimi
2016

305-1Dogrudan sera gazi emisyonlari (Scope 1)

Performans Tablolari, sayfa: 85

305-2 Dolayl enerji (Scope 2) sera gazi emisyonlari

Performans Tablolari, sayfa: 85

305-3 Diger dolayli enerji (Scope 3) sera gazi emisyonlari

Performans Tablolari, sayfa: 85

305-4 Sera gazi emisyonlarinin yogunlugu

103-1 Oncelikli Kanunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 42

Surdurilebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29; Surdurlebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
Dogaya Deger, sayfa: 48-53

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Surdirdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29; Strdirilebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
Dogaya Deger, sayfa: 48-53

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Surdurdlebilirlik Yénetimi, sayfa: 28-29; Strdurilebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
Dogaya Deger, sayfa: 48-53

GRI 301: Malzemeler 2016

301-1 Kullanilan hammadde

Dongusel Ekonomi, sayfa: 49

301-2 Kullanilan geri dénusturtlmis hammadde

Dongusel Ekonomi, sayfa: 49

GRI 306: Atiklar 2020

306-2 Atiklar ve bertaraf yontemleri

Geri DonUsum ve Atik Yonetimi, sayfa: 52-53; Performans Tablolari, sayfa: 86-87

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi

Geri DonUsUm ve Atik Yonetimi, sayfa: 52-53

306-3 Ortaya ¢ikan atiklar

Geri DonUsUm ve Atik Yonetimi, sayfa: 52; Performans Tablolari, sayfa: 86-87

306-4 Geri kazanilan atiklar

Geri Donusum ve Atik Yonetimi, sayfa: 52; Performans Tablolari, sayfa: 86-87

GRI103: Yonetim Yaklagimi
2016

103-1 Oncelikli Kanunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29; Surdurulebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
Isimize Deger, sayfa: 55; Is Surekliligi, sayfa: 59-60

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Surdirdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29; Strdirilebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
isimize Deger, sayfa: 55; Iis Surekliligi, sayfa: 59-60

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

SurdurGlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29; Surdirdlebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
Isimize Deger, sayfa: 55; Is Surekliligi, sayfa: 59-60

GRI 203: Dolayli Ekonomik
Etkiler 2016

203-1 Desteklenen alt yapi calismalari

Dongusel Ekonomi ve Ar-Ge Yonetimi, sayfa: 50-571; Operasyonel Mukemmellik ve
Kalite, sayfa: 61-62; Topluma Deger, sayfa: 77-80

GRI 204: Tedarik
Uygulamalar 2016

204-1 Yerel tedarik butgesinin miktari ve toplam tedarik butcesindeki orani
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insan Degerleri

Ekler

GRI103: Yonetim Yaklagimi
2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29; Surdurulebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
Insana Deger, sayfa: 67-73

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Surdirdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29; Strdirilebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
insana Deger, sayfa: 67-73

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29; Surdurulebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
Insana Deger, sayfa: 67-73

GRI 401: Istihdam 2016

401-1 Calisan devri

Calisan Bagliigy, sayfa: 73; Performans Tablolari, sayfa: 93

401-3 Dogum izni

Kapsayici Is Yeri ve Cesitlilik, sayfa: 68; Performans Tablolar, sayfa: 92

GRI 405: Cesitlik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1 Yonetim organlari ve ¢alisanlarin gesitliligi

Kapsayici Is Yeri ve Cesitlilik, sayfa: 68; Performans Tablolar, sayfa: 90

405-2 Kadinlar ve erkekler arasindaki taban maas ve Ucret orani

Kapsayici Is Yeri ve Cesitlilik, sayfa: 68; Performans Tablolar, sayfa: 97

GRI 406: Ayrimeilik Karsithg
2016

406-1Ayrimcilik vakalari

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde aynimeilik vakasi yasanmamistir.,

GRI 404: Caligan Geligimi
2016

is Saglig ve Givenligi

GRI103: Yonetim Yaklagimi
2016

404-1 Calisan basina dusen egitim saati

Calisan Gelisimi, sayfa: 70; Performans Tablolari, sayfa: 93-94

404-2 Yetenek yonetimi ve yasamboyu 6grenim programlar

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Calisan Gelisimi, sayfa: 71

Surdirdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29; Strdirilebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
is Saghgi ve Guvenligi, sayfa: 74-75

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

SurdurGlebilirlik Yonetimi, sayfa: 28-29; Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
Is Saghdi ve Guvenligi, sayfa: 74-75

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Surdurllebilirlik Yénetimi, sayfa: 28-29; Surdurulebilirlik Onceliklerimiz, sayfa: 31-33;
is Sagligi ve Guvenligi, sayfa: 74-75

GRI 403: is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Yaklasimi
2018

403-1is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa: 74

403-2 ISG risklerinin tanimlanmasi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa: 74-75

403-5 Caliganlara verilen ISG egitimleri

is Sagligi ve Givenligi, sayfa: 74; Performans Tablolari, sayfa: 96

403-6 I saghginin tegviki

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa: 74-75

403-9 isle ilgili yaralanmalar

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa: 74; Performans Tablolar, sayfa: 95

403-10 igle ilgili hastaliklar

Performans Tablolari, sayfa: 95
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| ILETISIM

Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Raporu 20271 hakkinda daha ayrintl bilgi almak ve onerilerinizi iletmek igin iletisime gecgebilirsiniz.
sustainability@bakioglu.com.tr

cakiog|
cakioglu
HOLDING

Adres: AOSB 10000 Sokak No:8 Cigli 35620 [zmir, Turkiye

Telefon: +3S0 232 376 72 70

Raporlama Danigmani & Tasarim:

KIYMETC |
I’L\Jorb!gsl

www.kiymetiharbiye.com

YASAL UYARI

Bakioglu Halding Surdurulebilirlik Raporu 2021 (Rapor), Bakioglu Halding tarafindan hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tum bilgiler ve
gorusler Bakioglu Holding ve/veya istirakleri tarafindan temin edilmistir ve bu rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup herhangi bir yatinm kararr igin temel olusturma amacl tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler Bakioglu Holding hisselerinin satimina ait herhangi bir teklif
ya da tekli bir pargasini ya da bu tur bir satis sUrecine davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tur bir yasal iligki kurulmus sayilmaz. Bu raporun hazirlanma
zamani itibariyla yer alan tum bilgiler ve iligkili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle aciklanmis ve guvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak
Bakioglu Holding bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya tashhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Bakioglu Halding veya bagl hicbir sirketi ya da
onlarn yonetim kurulu tyeleri, danismanlar veya ¢alisanlar bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan
veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacadi kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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